3. MODELOS DE ANALISIS DE LA PRACTICA ESCOLAR

3.1, EL ANALISIS DESCRIPTIVO EN EL PROGRESO CIENTIFICO DE LA PRACTICA
ESCOLAR

31.1. Descripcion/diagnostico ¢ intervencion pedagogica

En todas las ciencias con intencion tecnologica (medicina, ingenieria, politica, edu-
cacion), en las que el interés es fundamentalmente practico, de intervencion téc-
nica, juega un papel decisivo la fase de 12 descripcion de los fenomenos, la anato-
mia v la fisiologia de los procesos sobre los que se desea intervenir. Siguiendo con
la afortunada metafora clinica, mal va a intervenir con un minimo de racionalidad
sobre determinado tejido organico un cirujano que desconozca su anatomia y su
fisiologia {que es lo que acontece, lastimosamente, con el profesorado, siempre en
grandes numeros, claro es: profesionales de la intervencion educativa, a los que,
por lo general, no se les proporcionaron los conocimientos minimos suficientes so-
bre la anatomia v fisiologia, psiquica v social, del aprendizaje, de la adolescencia,
de la escuela como institucion, del aula como topologia microsocial, etcétera).

Ia funcion social de la educacion, en la que se insertan los procesos didécticos
de los profesores, al igual que la funcion organica de la digestion, pueden encarar-
se desde la superficialidad irreflexiva de la simple ejecucion de la funcién here-
dada o, por el contrario, puede desempenarse utilizando los conocimientos que el
microscopio, el laboratorio, la investigacion y la ciencia han acumulado durante lar-
gos afios de analisis riguroso de los procesos en los que dicha funcion se realiza.

Pues bien, ésta seria otra opcion del profesional de la ensefianza. Obviamente,
en esta obra damos por supuesta la opcion de la no-ingenuidad profesional, en
este sentido de que se quiere someter a critica la propia practica pedagogica, apli-
cando algunos de los instrumentos de analisis disponibles, para lo cual es impres-
cindible conocerlos previamente o, al menos, conocer/imaginar la posibilidad de
construirlos nosotros mismos, como veremos enseguida.

Sélo después de habernos acercado con Ja mavor precision posible a la reali-
dad (lo que acontece cuando ensehamos, cuando digerimos, etc.) de los procesos
implicados en la funcién de que se trate, la educativa en nuestro caso, a través de
los correspondientes andlisis de nuestra practica escolar, solo después, podremos
hablar de nivel cientifico de nuestra intervencion técnico-pedagogica: lo demas es
rutina trivial o charlataneria.

Fn el caso de la intervencion técnica del profesorado, a través de sus instru-
mentos didacticos en el contexto de su planteamiento educativo, aparte de ese co-
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68 Miguel Fernandez Perez

rativos elementales de racionalidad ética —*“la logica, la forma mas elegante de la
ética...”) de la innovacién educativa de la practica escolar analizada, la institucio-
nalizacién del ciclo de la renovacion pedagdgica permanente. Por el contrario, todo
cambio o reforma de la ensefianza que no parta de una descripcion de la practica
escolar objetiva, rigurosamente analizada, no es mas que despreciable superficiali-
dad (sea en el ambito de un centro, sea en el ambito de todo un pais), ya que no
mejoraria la ensefanza real (que es la que hay que mejorar), pues empezaria por
desconocerla, al no haberla analizado/descrito previamente.

-

3513, Descripcion de procesos versus descripcion de productos

Desde el punto de vista de la racionalidad de la intervencion técnico-pedagogica
del profesor, como acabamos de ver, seria esencial que el analisis de la practica
escolar constituyera un momento del ciclo tecnoldgico para su mejora permanente,
incorporado institucionalmente a la practica escolar misma, como efecto idgico v
deontoldgico de la evaluacion que ordinariamente suele hacerse (por desgracia, con
calificacién sélo para los alumnos...).

Pues bien, planteadas as las cosas, si lo que interesa es determinar, a través de
la evaluacion, qué éxito o fracaso de los alumnos es debido a qué componente de
la practica escolar instalada por los profesores en un centro (0 en un aula}, es evi-
dente que no podemos seguir cultivando sistematicamente la superficialidad bo-
chornosa de la mera noticia de los productos (del resultado observable), sin entrar
de lleno en la investigacion de los procesos (los porqués) que han originado los
resultados observados en el alumno. Lo contrario (es decir, la practica escolar vi-
gente, siempre en grandes numeros, se entiende) seria algo asi como diagnosticar
y recetar a un paciente con el solo y exclusivo dato de los grados de fiebre que el
termémetro registra, ignorando brutalmente (el adverbio es intencionado) que una
misma fiebre (un mismo suspenso, por ejemplo, en nuestro caso) puede ser debida
a infinidad de procesos distintos, cada uno de los cuales requiere un tratamiento
diverso (decisién en la que puede estar en juego la vida del cliente...). Desde la
perspectiva de la racionalidad tecnologica moderna (en el fondo, sentido comun
muy sencillo), no conozco otro habito de la practica escolar vigente que pueda des-
prestigiar mas que éste a la profesion docente. ,

No voy a extenderme mas aqui sobre esta cuestion, pues se encuentra desarro-
llada con mas detalle, v con ejemplos practicos diversos, en otro trabajo mio '

I Apdo. 8.2.1. «De los productos numerables a los “innumerables” procesos del fracaso escolars,
en M. Fernandez Pérez, ob. cit., 19944, pp. 158 ss. v 183 ss.
I )
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70 Miguel Ferndndez Pérez

Entre las modalidades mas frecuentes (cada una con su indicacion/ adecuacion
2 los fines que el analisis de la préctica escolar pueda perseguir), cabria destacar:

e La autodescripcion diferida abierta, en la que el profesor se propone sim-
plemente describir los que &l considera rasgos, dimensiones o aspectos mas defi-
nidores/sustanciales de su practica profesional como docente;

e La autodescripcion diferida cerrada, en la que la descripcion se cifie a un as-
pecto o dimension monograficamente, por ejemplo: el clima afectivo en el aula, ti-
pos de razonamiento propiciados por el discurso 16gico que subyace a la exposi-
cién del profesor, niveles iconicos en la codificacion de los mensajes didacticos
para el alumno, frecuencia de intervenciones creativas (originales) procedentes de
los alumnos, etcétera; ,

e La autodescripcion individual, en la que el profesor tan sélo intenta poner
en claro reflexivamente frente a si mismo la anatomia de sus habitos didécticos;

e L2 autodescripcion diferida comparada, en la que los profesores tienen la
oportunidad de establecer comparaciones entre la descripcién hecha por cada uno
con las descripciones que los demas colegas hacen también de sus respectivas prac-
ticas docentes, técnica €sta cuya eficacia para el cambio educativo huelga destacar;

e Autodescripcion diferida meramente descriptiva (a efectos definitorios tiene
que valernos aqui esta redundancia), es decir, el profesor tan s6lo intenta describir
lo que hace o lo que hace hacer a sus alumnos en sus clases;

e Trente a la autodescripcion diferida reconstruida, en la que se trata, ademas,
de dar, a posteriori de su actuacion pedagdgica, las razones que Ja justificarian, esto
es, que la harfan técnicamente racional, no irracional o arbitraria (es impresionante
¢l elevado porcentaje de decisiones didéacticas para las que los profesores carecen
de razon presentable: “siempre s¢ ha hecho asi”, “es lo que todos suelen hacer”,
“es lo que hicieron conmigo”, “en realidad ignoro si hacer lo contrario u otra al-
ternativa distinta darfa mejor resultado”...). Tampoco aqui es preciso subrayar la
potencia critica de esta autoconstatacion v su eficacia para iniciar una actitud/mo-
vimiento institucionalizable de renovacion pedagogica permanente;

e Autodescripcion diferida no-operacionalizada, cuando, al analizar la propia
practica docente, el profesor hace referencia a macrooperaciones mas bien genéri-
cas, que pueden, a su vez, realizarse muy diversamente (por ejemplo: “evalto cada
ires semanas”, “utilizo técnicas de ensefanza individualizada”, etc., sin detallar la
forma en que se evalua, qué cécnicas concretas de individualizacion aplica y como
las aplica, etcéteral.

e Autodescripcion operacionalizada, en Ja que se llega a una descripcion deta-
llada. en términos de comportamiento observable (“filmable”) de la actuagion
didactica del profesor. Logicamente, €ste tipo de analisis se conjuga mejor con la
descripeion cerrada, que con la abierta, de los tipos anteriormente definidos.

e Autodescripcion diferida oral, cuando el andlisis reflexivo se da en un con-
rexto de didlogo, sea con expertos, sea coh colegas.

e Autodescripcion escrila, cuando interesa una constancia estable del analisis
que ¢l profesor hace de su practica, bien por tratarse de grupos de profesores que
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e Heterodescripeion diferida realizada por los alumnos, que suele anadir una
perspectiva muy enriquecedora y objetivante, maxime cuando interesan los proce-
sos mentales, no directamente observables, a través de los cuales el alumno llega
a los productos que proceden como resultados de su aprendizaje/educacion.

e El analisis se enriquece muy notablemente cuando se produce una hetero-
descripcion en diferido cruzada, es decir, cuando se dialoga una puesta en comun
sobre los resultados del andlisis entre varios de los tipos de observadores antedi-
chos (colegas, expertos, alumnos).

& La descripcion diferida mixta, auto/hetero-descripcion: cuando el informe
analitico se dialoga no sélo entre los observadores “hetero”, sino también con el
profesor auto-observado, adquiere una especial porencia, sobre todo con vistas a
iniciar procesos institucionalizados de mejora de la ensefanza.

e Heterodescripcion diferida sobre observaciones no previstas: Jos profesores no
son previamente advertidos del dia o dias en que los observadores asistiran a sus clases.

& Sobre observaciones previstas, cuando los profesores saben en que clases van
2 realizarse las observaciones convenidas. El analisis sobre sesiones no-previstas
nos puede proporcionar informacién sobre la capacidad de improvisar recursos de
optimacion didéctica por parte del profesor observado; el analisis realizado sobre
observaciones previamente anunciadas, nos puede dar informacién acerca del fondo
estable de profesionalizacion que un protesor posee. Evidentemente, la conjuga-
cién de estos dos subtipos de instrumentos (observaciones previstas y no previstas)
puede aportar mayor informacion gue la utilizacion de solo uno de ellos.

& Hererodescripcion diferida sobre observacion no-vista, técnica fronteriza ya
con los instrumentos audiovisuales de grabacion para el andlisis de la practica es-
colar, consistente en que los observadores no estan presentes en el aula (con lo
que se evita el inevitable efecto distorsionador que su presencia produce, reducien-
do la espontaneidad de lo habitual, agredida por la artificialidad de la presencia
extrana de los observadores), bien a través de cristales unidireccionales, bien a tra-
vés de conexiones al azar audio/video en aula distante.

523, Heterodescripeion en dirvecto

En este tipo de instrumentacion del andlisis de la practica escolar, los observado-
res no solo estan observando en simultaneo la actuacion del profesor cuva practica
interesa describir/analizar, sino que ademds, a diferencia de la heterodescripcion
en diferido, realizan la fijacion de sus observaciones en forma comunicable sobre
la marcha misma de su observacién, de forma que se dan tres sistemas simultd-
neos: la actuacion didactica del profesor, la observacion que de su actuacién hacen
los observadores y ¢l registro/codificacion decodificable que de sus observaciones
bacen los observadores. Huelga decir que estamos ante una de Jas técnicas mas
potentes de analisis de la practica escolar, desde el punto de vista de una preci-
sién microanalitica, en la que la cuantificacion de frecuencias, por ejemplo, puede




"ON '$0159nd X3 BqLire SO1ISIFDIT SOSISAID SO ¥ s21uU258AqNs SOJOEPIP SO[PPOW SOSIAA
“IP SO[ JEUISEW] [PYIP ANW 2 0U ‘B[NwnOE 21God 2UdWAULIOUs UQIBIYIPOD BISD
onb uonewirojur ap epipiad dwious e op 1esad 9 vandif v) v 0upIHau07)

L 0% 8 === OUWINE (8 BjgBY ON
b 0s 3 U T T T ouwinge (8 BiGeH
(£ oidwsalz
L 0S 9 | e oUW (9 BlgRY ON
L 0S g8 === OULLINE |3 B10BH
(¢ odwslz
b 0S 9 - S ] — [ —|outne |3 B|gRY ON
¥ 0s g8 |—|— — | —|— ouwne fo ejgeH
BIouandl % | oGwsl R ‘ o clvlolsl, .
g mop (OHSHPLIELCHLLOL B8 L1 9] v elz| ] seuobae

(solnuiw us) odwsi | (1 ojdwialg

DILUR DILOTIIDI 2P OHUIIHOD O415ITod op Sopdiwals 520 9 VHNOL]

ouwnye 2 eqey odwafs 10d) ase 3p uosss B[ 9P OB.e[ O] B BIDUISTIE O BIDUSS
-51d 0s $9 BSa11UT 20D Od1UN O] 2nb BWIO] Sp ‘worun v14032w2 2p ONSITAY  (BY

(9 mn'ﬁg ISEQ\ ) “(ouuwm[e [2 ejqey ou
28

'SBULIOJ SBLIEA 2P 2518
-uswinnsur spand 01381831 2p odn 2189 zoa ns B -SEPBAISSQO seuasald sef ap zun
EPES 9P UQLDBIND ] op OWOu ‘SISIEUE 2D BLI0S21Ed BPRUIULISILD 2P BIdUasaid 2]
OPEBAISSGO B 35 20D 52394 P OISWNU [3P O1UE] ‘3SE]D 9P UOISas 2] 2PO1 3P OFIe] O]
€ eloursuod epanb anb [ us ‘wowvip DIDUINISAL 3P ONUIINOD O4IsiBaY (Y

S2IUDINFIS SO SOUIBUSSAL ‘T8[03s3 vdnded B 2p sistieue o 1od s2u21
“ut ofisen 2 safqetde sewr 0nsidoa op sodn sof anuy ¢TI K BTG sauLINET 501
-und sof ue ere[qey s snb s0[ 2p CapIA/OIPNE SOIUSWNOOP SOT & ‘Teuauad ud ‘safqedi[de
UPIQUIE] UOS SEPBZITERL SOUODEAISSO SB[ 3P 041181 op sodi 50159 anb ‘sewspe nisa
"PE QULIAUOT) "EPEAISSQO BdI508epad rondeLd By 9p omsidar o vied TezIIn e SISfeue
5P SPIOB31BD SB[ 2IOS UQISIOAP B[ 9P ONPIE BWl |3 (qr¢¢ownd o ered opuelp
1p102s2 eomdeId B 2p sisifeUR [2 10d $2001U1 001S9NU B PEPIIN JOABW 2p 138 uspand
anb 01341p 04381331 2p $9SB[D se] Us Inbe uouUSIe BaIsoNU ‘sand ‘sowaienua) ed
"1120 50U 2IOYE 3nb ‘010211p 0081521 U0d uodLdsapos1ay ap odn 3155 & so[qeoide
oS “(OpURJIp U uodIsapoIsiny) 7'z ¢ ownd 3 us sepelswnua uordriosaposl
Y 2P sopepolLiea se[ sepol (sosed sounse ud ‘ordwala tod 'S2I0PRUSPIO) 0118133
7P SOPESNSHOS SOWLWNISUL SO uezIin 25 opuend asans spand anb esmuoa pepr
-Iqnedwoout eunde oafes & ‘ordound us ‘anb USlquiBl ID2D BS[RNE] [RIDUISD 198

<L 4DJOISS PI170D4d D] 2D SISHPUD 5P SOIIPON

-B
-u
Qi

24

14



74 Miguel Ferndndez Pérez

tese, por otra parte: a) Como cuantificaciones idénticas (ejemplos 2 v 3) pueden es-
conder realidades didacticas muy diferentes; b) Como el dato de la frecuencia
puede afiadir matices cualitativos sustanciales al mero dato de la duracion total o
relativa de las categorias del andlisis (ejemplo ilustrativo de la cualificacién a traves
de la cuantificacién “inteligentemente leida”).

Ab) Registro de varias categorias, de forma que el observador/registrador ha
de estar atento a la presencia/ausencia de mas de un solo elemento en la practica
escolar observada (por lo que, a partir de cierto nivel de complejidad, conviene
disponer de mas de un solo observador/ registrador). A su vez, las categorias con-
templadas pueden ser:

Aba) Registro de cuirgorias jerarquizadas, cuando las principales se subdivi-
den en sub-categorias (por ejemplo: habla el alumno: para responder a una pre-
gunta del profesor; para hacer €l una pregunta, etc.). (Véase figura 7)

FIGURA 7. Ejemplo de registro de categorias jerarquizadas cubriendo el 100 % del tiempo
de la clase

Categorias | Tiempo (en minutos) . Tiempo | % |Frecuencia
112131415161 718] 9. N | total | tiempo | (veces) |

T T T |

Habla el alumno |
e pararesponderal | || T |
profesor R T I T
e para preguntar i
* para responder a
otro alumno

e para otros fines | !
Habla el profesor
» para explicar AR L]
e para preguntar |
- I . % | |
e pararesponder | L | |
« pare otros fines |||
A . ? 5 ‘
Nohablanielalumno, z | ':
V D z %
ni el profesor I I I I R R | '& 1 |

Comentario a la figura 7. El lector queda invitado a “imaginar” rellenados di-
versos de esta tabla/registro, en espera de poder aplicarla realmente en su aula,
bien con éstas, bien con otras categorias de analisis, induciendo en cada caso el
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puestas en esta tabla/registro. d) La flexibilidad y versatilidad de las categorias ana-
lizadoras de la practica escolar quedarian muy bien ilustradas, si una vez realizadas
las tareas b) y ¢, se afiade alguna nueva subcategoria, no subsumible ya bajo la
macrocategoria sospechada en b}, pero st reunible con las nuevas subcategorias ana-
didas en b) bajo una macrocategoria de segundo orden, que se sugiere descubrir.
¢) Quizas lo més importante: ¢Qué tipo de interés pedagdgico cabe inducir en el
profesor o investigador que adopta las categorias de codificacién que aparecen en
esta tabla para analizar su practica escolar? f) Notese que en este registro, a dife-
rencia de los anteriores, que eran de caracter continuo, se van a producir discon-
tinuidades (tiempos vacios), por lo que el “tiempo total” tiene dos referencias: tiem-
po total de toda la clase (Tt) y tiempo total registrado (1), con lo que hay dos
porcentajes, uno en relacion con el tiempo total de la clase y otro en relacién con
el tiempo total registrado (es decir, el tiempo que suman todas las categorias
registradas).

304, La grabacion audio

Todos los analisis de la practica escolar centrados en el discurso verbal que acon-
tece en el aula se han visto enriquecidos formidablemente con la posibilidad del
registro continuo, sin interrupcion, del 100 % de la interaccién verbal que acon-
tece en el aula, gracias a la grabacion magnetofénica. Sus ventajas son de orden
muy diverso: su economia, la simplicidad de su manejo técnico, el escaso espacio
requerido, la posibilidad de olvidarse practicamente de su presencia con el sistema
de microfono incorporado de los modelos modernos de grabadoras, la objetividad
lincal de su grabacién, réplica de la lineal del discurso verbal en el aula, la posibi-
lidad de reproduccién practicamente indefinida, posibilidad de aislar unidades de
interaccion verbal, segin convenga, la posibilidad de llevar el mismo texto a con-
textos diversos (en presencia o ausencia del profesor grabado, etc.), la posibilidad
de someter el mismo texto de comunicacion verbal 2 un sinniimero de sistemas ca-
tegoriales de analisis, de acuerdo con los intereses del profesor o del investigador,
la posibilidad de autoanalisis por parte del profesor grabado, etcétera.

Por otra parte, COMO VEremos, practicamente todas las dimensiones del analisis
de la practica escolar, segin los diversos modelos (que se exponen, con ejemplos
précticos, en los puntos 3.3.2'y 3.3.3) son susceptibles de ser analizados sobre la
base del documento sonoro que esta grabacion suministra. .

Huelga decir que, una vez dispongamos de las grabaciones de las clases cuyo
analisis interesa, cabe aplicar cualquiera de los instrumentos de codificacién y re-
gistro resefiados en el apartado precedente para la heterodescripcion en directo,
con la ventaja de la eliminacion de la presion del factor tiempo en los registros com-
plejos (de varias categorias jerarquizadas), bien porque podemos analizar pequenas
secuencias del discurso verbal, utilizando cuantas pausas sean precisas, bien pot-
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Conviene prevenir inmediatamente la mitificacion del documento audiovisual
como la medicina universal para la subjetividad en la observacién de la practica
escolar (algo asi como la objetividad que la moviola puede aportar al juicio sobre
la correccion de una decision arbitral en una competicién deportiva). La filmacion,
como es sabido, puede ser, al mismo tiempo que el mayor servicio de la tecnologia
moderna a la constatacién de lo realmente acontecido, subrayamos, al mismo tiem-
po, el mas poderoso artefacto al servicio de la distorsion de la realidad, como sabe
muy bien todo el que ha tenido en sus manos una camara fotografica o cinemato-
grafica o de video. En efecto:

a) Por una parte, ya en el mismo momento de la grabacion, he de decidir qué
aspecto de la vida de la clase voy a grabar, desde qué angulo, en qué tipo de plano,’
en qué momento del continuo de la sesién docente, etc. El objetivo de i camara,
por ejemplo, puede dirigirse (todo ello a través de una graduacién tedricamente
infinita de planos) al profesor, . su esquema o dibujo en la pizarra, 2 la clase en
general, a algin alumno en particular, y en cada caso, en un momento en que lo
registrado merece un juicio favorable o menos favorable a la actuacién del profe-
sor. Piénsese, ademds, en la dificultad de mantener la objetividad descriptiva de la
practica de un profesor cuando se rompe la unidad de analisis verificable, cuando
ya no hay un grupo-clase que escucha o dialoga con un profesor, sino, por ejem-
plo, seis o siete pequefios grupos de alumnos trabajando independientemente, bien
en una misma tarea, bien en tareas diversas (en este caso, evidentemente, la difi-
cultad de mantener la objetividad en el registro de la banda sonora es practica-
mente insuperable).

by Por otra parte, una vez efectuada la grabacién, tanto si es intencionada-
mente abierta (todo lo que acontece en el aula), como si es intencionadamente
cerrada (centrada en determinado aspecto del acontecer dulico: utilizacion de me-
dios audiovisuales, gesticulacion del profesor, atencion de los alumnos, etc.), como
lo que nos interesa no es grabar un documento, sino analizar una practica escolar
determinada (por lo general para mejorarla, una vez descrita), necesariamente ha-
cen acto de presencia componentes decisionales dificilmente objetivables, en el sen-
tido riguroso del término, por ejemplo: las categorfas que voy a utilizar para fil-
trar/analizar lo observado, el juicio de valor técnico para evaluar (pues quiero me-
jorarlo) lo observado bajo cada una de las categorias, etc., cuestiones de mayor pro-
fundidad de las que pasaremos a ocuparnos en el apartado 3.3.1, marcadamente
epistemologico.

¢) Por si fuera poco (véase punto 3.1.3), a todo profesional de la ensefianza
y de la educacion, no le interesan tanto los comportamientos observados (filma-
dos) en s mismos, cuanto en su caracter de indicadores o referencia de los procesos
psiquicos del alumno. Ahora bien, esta ® indicacion” o “significacién” no siempre es
univoca (en realidad lo es muy pocas veces: por ejemplo, ante un razonamiento
l6gico, incluso de cierta complejidad, realizado por un alumno brillantemente
—con la apoyatura, incluso, de su esquematizacion simbolica en la pizarra, como
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En la secuencia B) (encuesta a grandes muestras de profesores), la grabacion
puede ser ya cerrada (centrada en los aspectos que la encuesta haya sugerido como
los mas importantes/urgentes de analizar/mejorar), o bien todavia abierta, como ré-
plica/refuerzo de la investigacion llevada a cabo sobre la encuesta inicial. El visio-
nado y su discusion/andlisis puede realizarse segin varias subsecuencias:

e Con los profesores grabados — con profesores no grabados — con ambos,

e con profesores no grabados — con profesores grabados — con ambos (en
grupos mixtos),

@ con profesores de ambos grupos — con profesores grabados — con profe-
sores no grabados, ,

e con profesores grabados — con profesores de ambos grupos — con profe-
sores no grabados, \

e con profesores no grabados — con profesores de ambos grupos — con pro-
fesores grabados,

e con profesores de ambos grupos — con profesores no grabados — con pro-
fesores grabados.

El interés de diferenciar estas subsecuencias, entre otros, radica en la posibili-
dad de ir transmitiendo a cada uno de los grupos los resultados del analisis v las
propuestas de proyectos elaborados por los grupos con los que la reunidn se ha
celebrado anteriormente.

En todas las alternativas de secuencia cabe una sub-alternativa, por lo gue se
refiere al papel del experto/investigador 0 colega coordinador, segin que éste haya
analizado previamente o no el documento sudiovisual. Tanto en una como €n otra
subalternativa, el experto o coordinador de las sesiones de visionado/andlisis/pro-
yecto tiene ante si una serie de sucesivas alternativas, tedrica y practicamente in-

numerables, a la hora de decidir formular o no juicios técnicos de valor (de “valor
técnico-pedagogico”) y de intervenir mas o menos en la elaboracion de los pro-
yectos de mejora de la ensefianza. Por lo general, puede afirmarse que la interven-
cién del experto que mas suele aportar €s la intervencion a base de preguntas “bien
formuladas”, no sustituyendo la capacidad de independencia y progreso autonomo
del grupo que coordina o asesora.

En la secuencia C), la entrevista puede dar como resultado que los profesores
desean una primera grabacién abierta, a fin de identificar colectivamente sus ne-
cesidades mas urgentes de andlisis y mejora de su ensefianza 0, por lo contrario,
puede decidirse ya una grabacion cerrada, centrada en determinado aspecto de su
practica. La grabacion suele hacerse a todos y cada uno de los componentes del
grupo. El visionado admite todas las combinaciones/variantes matematicamente po-
sibles en su secuenciacion temporal (como vefamos, en la alternativa B, afiadiendo
aqui, ademas, la subalternativa de la presencia/ausencia del experto/investigador o
coordinador del grupo, aspecto éste que s¢ ha demostrado muy relevante para €l
desarrollo del trabajo y progreso del grupo por cauces y derroteros grupales di-
Versos).
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al final de estas paginas. Baste aqui esta alusion, pues nos parecia que no podia-
mos dejar de mencionar al menos la microensefanza, al hablar de la grabacion au-
diovisual de la practica docente de los profesores, ya que comparte, aparte del ins-
trumento basico de grabacién (inicialmente el circuito cerrado de TV), las posibi-
lidades alternativas de secuencia que arriba se han descrito.

526, El rastreo de los procesos de pensamiento y decision de los profesores

En otros lugares me he ocupado yo mismo del tema de Ja importancia de los pro-
cesos mentales (no directamente observables), sobre la de sus productos observa-
bles directamente en el comportamiento. No es, pues, necesario reiterar aqui las
ideas expuestas en el apartado 3.1.3 de esta misma obra o en las paginas 69 vy si-
guientes y 158 v siguientes de mi publicacion antes citada *. Por otra parte, refi-
riéndonos ahora a los procesos de pensamiento v decision especificamente de los
profesores, contamos ya con suficiente documentacién, incluso en castellano. La
publicacién por la Universidad de Sevilla de las ponericias y comunicaciones pre-
sentadas al I Simposio Internacional (La Rabida, 1986) sobre «Pensamientos y toma
de decisiones de los profesores» suministra al lector interesado gran cantidad de
‘deas sobre el estado actual de la temética, a nivel internacional, al tiempo que le
remite a una abundantisima bibliografia basica y muy diferenciada. Alli se encuen-
tran también mis reflexiones al respecto desde el momento didactico de la eva-
luacién “.

La Gnica idea que quisiera subrayar aqui serfa que los instrumentos de analisis
de una practica escolar dada no pueden ser romos, INeptos o insensibles al registro
de las categorias y/o dimensiones proclamadas como 1mportantes por el profesor,
el experto o el investigador: en nuestro caso, los procesos de pensamiento y toma
de decisiones de los profesores en el desarrollo concreto, a pie de aula, de su en-
sefianza.

Por rentabilidad de las actividades dedicadas a la formacion y el perfecciona-
miento del profesorado, es sustancial pasar del anilisis de las conductas docentes
observadas, al conocimiento v control de los procesos logicos, decisionales y afec-
tivos, generadores efectivos de aquellas conductas en la mente de los profesores.
En la formacion de profesores o se trabaja a ese nivel de profundidad o se multi-
plica una inutilidad, muy costosa, por otra parte: la de la rutina irreflexiva y acri-
tica, que produce después las actitudes vegetativas y de resistencia sistematica a

5 Veéase M. Fernandez Pérez, ob. cit., 1994z El subtitulo de esta obra es «Fl fracaso escolar»,
pp. 158-179.

4 M. Ferndndez Pérez, «Evaluacion y toma de decisiones: posibles ambitos de investigacion des-
de la economia del pensamiento de los profesores», en M. Villar Angulo (comp.), Pensamiento de los
profesores y toma de decisiones, Sevilla, Universidad de Sevilla, 1986, pp. 41-112.
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mismos en el alumno, pues conviene tener presente que una (subrayaria lo de
“una’) manera de evaluar la calidad didactica de un profesor es precisamente a
través de los procesos provocados en los alumnos, responsables de los productos
en los que éstos son evaluados.

Por otra parte, las entrevistas/reuniones con los profesores, de las que pasamos
a hablar en el punto que sigue, suclen brindar oportunidades inmejorables para el
rastreo de los procesos mentales que aqui interesan, entre otros.

-

307, La entrevista previa y posterior

Como se habra observado, en diversas secuencias de los instrumentos de analisis
expuestos en anteriores apartados se ha indicado la posibilidad de enriquecer el
analisis de la practica docente de los profesores con la técnica de la entrevista.
Aparte de las consideraciones generales para una Luena entrevista (que pueden en-
contrarse en cualquier manual, desde muy diferentes perspectivas: orientacion, te-
rapia, diagndstico personal, profesional, etc.), nos referimos agui a algunas condi-
ciones especificas de la entrevista dirigidas al analisis de la practica escolar.

En primer lugar, la entrevista puede ser con los profesores cuya practica inte-
resa analizar, con sus alumnos, con Jos padres de éstos, con los empleadores del
“producto escolar” {en el caso de la formacion profesional, o de los profesores que
reciben sus alumnos en afios suCesivos), con los responsables inmediatos del pro-
fesor (directores, supervisores, etc.). En la medida en que se consigue que €stas
entrevistas pierdan la inevitable sospecha de evaluacion/control/critica, para im-
pregnarse del matiz de descripcion desde “varias objetividades”, ayuda a la mejora
del proceso educativo, colaboracién de todos, etc., en €sa medida las entrevistas,
como fuente de informacion para la descripcion analitica de la practica escolar, ten-
dran sentido. De lo contrario, este valioso instrumento no sélo deja de ser util,
sino que se torna en fuente muy arriesgada de conflictos v problemas.

Las entrevistas suelen tener €xito, cuando el interés es el del analisis de la prac-
tica escolar, si son solicitadas individual o colectivamente por un profesor o grupo
de profesores. Posteriormente a csta entrevista previa, en un plan de mejora de la
calidad de la ensefianza/perfeccionamiento del profesorado, podran utilizarse cuan-
tos instrumentos de auto- © Letero-descripcion se desee, con registro inmediato o
diferido, ello es secundario: lo esencial es que el profesor, individual o colectiva-
mente, sea el que solicite el dialogo para iniciar el “auto-analisis asesorado” de su
propia practica. Naturalmente, esta solicitud puede ofertarse, motivarse, etc. Pero
el tiempo que podria ahorrarse, forzando este tipo de entrevistas, s¢ perderfa con
creces en eficacia v profundidad del analisis v de la consiguiente mejora pedago-
gica de la practica escolar analizada.

Estas entrevistas iniciales, convocadas por un colega, profesor coordinador de
un seminario permanente O grupo de trabajo espontaneo, 0 por el director de un
centro de ensenanza 0O de un CEP (centro de vm,ommmc%mf O por un investigador o
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3.3, MODELACION DEL ANALISIS DE LA PRACTICA ESCOLAR
33.1. Modelo, teoria y concrecion
a) Reflexién epistemolégica

Las definiciones, al igual que las clasificaciones, no son verdaderas o falsas, sino
correctas o incorrectas, utiles o inutiles, pertinentes O impertinentes, etc. Las defi-
niciones son simples convenciones de significado, para entendernos cuando nos co-
municamos (v para organizarnos cuando pensamos); las clasificaciones son simples
modos de organizar/ordenar/diferenciar diversos elementos de un conjunto con-
forme a determinado punto de vista o interes tematico (criterio de clasificacion).
Sin embargo, esta desmitificacion del problema epistemolégico de la definicién no
resta un 4pice de importancia a la necesidad de definir; de lo contrario, el lengua-
je, como se ha dicho, serfa un don de los dioses para confundirnos, en lugar de
para entendernos, de acuerdo con esto con la sabia opinién de Balmes: «Si defi-
nimos, no discutiremos.» ,

Hace unos afos me ocupé monograficamente del tema de los modelos en las
ciencias de la educacién ©. El modelo, a los efectos breves que aqui y ahora nos
interesan, vamos 2 entenderlo como instrumento/esquema intelectual que, proce-
diendo de determinado marco tedrico, hace de intermediario (“media”) entre di-
cho marco tedrico y sus aplicaciones practicas al analisis de la realidad o a la in-
tervencion tecnoldgica sobre la misma, para cransformarla en cierto sentido. Para
un desarrollo mas detallado de la conceptualizacion, funcién v limites epistemol6-
gicos de los modelos en educacion remito al trabajo citado.

La Gnica observacion, fundamental, que considero aqui imprescindible, para
proseguir nuestro discurso, se refiere a algunas funciones claves que todo modelo
cumple en su mediacion entre la teoria de la que procede y la concrecion a la que
se aplica, sea una concrecion de tipo diagnostico, analitico/descriptivo, sea una con-
crecién de tipo tecnolégico, para la intervencién técnico-pedagdgica, en nuestro
caso. Fstas funciones creo que podrian resumirse de la siguiente manera:

a) Esclarecimiento/simplificacion de una realidad muy compleja, cuya com-
plejidad desborda las posibilidades inmediatas de tratamiento de la misma en for-
ma no analitica. En un nivel iconico, por ejemplo, el circuito eléctrico o el cuerpo
humano o el motor de cuatro tiempos pueden esquematizarse (simplificarse, gn-
tenderse, “tratarse” mejor) en unos trazos sencillos (esquema) que transmitan lo
esencial que se desea transmitir, eliminando gran cantidad de otros detalles; en un
nivel conceptual, la economia podria entenderse esquematicamente ( “modelarse”)
sobre el modelo de los vasos comunicantes en equilibrio dindamico, © establemente

6 Véase M. Fernandez Pérez, art. cit., 1978, pp. 51-91.
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88 Miguel Fernandez Pérez

pues, ante uno de los componentes no cientificos sustanciales de lo que denomi-
namos “ciencia”, “cientifico”, pues, cOmo €8 sabido, lo caracteristico de la deci-
sién es que no procede por pura «deduccion légica” (de lo contrario, en la hip6-
tesis plausible del optimismo popperiano, todos decidiriamos lo mismo, supuesta
nuestra inteligencia similar). Al ver las aplicaciones practicas descritas en los apar-
rados que siguen, el lector no necesitara mucha fantasia para imaginar una serie
de razones que generan la diferenciacion decisional a la que nos referimos, a la
hora de determinar cudles van a ser las categorias (= en qué nos vamos 2 fijar, de
entre los tedricamente infinitos “qués” posibles), cuando tengamos ante nuestros
ojos, nuestros 0idos, NUEstro cerebro, todos ellos condicionados por nuestra pro-
pia experiencia previa, determinada sesion en directo o enlatada (grabacion) como
exponente de una practica escolar que interesa analizar.

Una cuestion técnica fundamental, que dfecta a la cientificidad basica de toda
tarea de analisis, en el momento critico del establecimiento de las categorias para
el analisis que se desea llevar a cabo: la definicion univoca verificada (en la mayor
medida posible) de las categorias mismas. Supongamos gue alguien acufiara el tér-
mino “inferencia creativa” (término que, guizas, a Otro ° alguien” podria parecerle
disparatado, lo cual no hace aqui al caso), para proponerlo como categoria de analisis
de la practica escolar, es decir, para establecer que, en la observacion que s¢ haga,
para su andlisis de la practica escolar seleccionada al efecto, quede registrado, por
ejemplo, el namero de veces © frecuencia, ¢l tiempo absoluto v relativo (%) v el
tipo incluso de “inferencia creativa” (en la hipotesis de que esta categoria fuese sub-
divisible en varios tipos) que se dan en las sesiones de clase sometidas a analisis.

Una experiencia, reiterada hasta la saciedad empiricamente, es que cien obser-
vadores/registradores de una misma y anica sesion de clase producirian sistemati-
camente cien registros distintos del mismo objeto a observar, que esta ahi, con su
proclamada fria y estatica objetividad inmutable, como tal objeto, idéntico a s
mismo v solo a si mismo: 40 minutos, por ejemplo, de cinta magnetofonica o de
video. La humillacion, sanisima por otra parte, que produce a ingenuos investi-
gadores improvisados (al albur de la moda de la investigacion en el aula, la in-
yestigacion activa o en la accién, la investigacion ope -acional, etc.), el hecho de
constatar que sesudos licenciados universitarios, respetables y experimentados pro-
fesores, divergen, a veces astronomicamente, e las cifras de sus registros de las
mismas sesiones de clases, observadas en diferido, a proposito, por ejemplo, de
identificar presencia/ausencia de * inferencia creativa”, o de “situacion conflictiva/
problema de disciplina”, o de “habla el alumno para aportar alguna idea propia’,
o de “establecimiento de relaciones teorfa-practica”, €tc., etc, previamente selec-
cionadas como categorias del analisis (* analizadores”), constituye una humillacion
aleccionadora, pero que debe prevenirse con lo que suele denominarse fase de pre-
paracion de los ohservadores”, hasta llegar a una convergencia maxima (segun el
tipo de investigacion, en cada caso: lo ideal, logicamente, seria que el 100 % de
los observadores clasificaran bajo la misma categoria el 100 % de las veces que apa-
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90 Miguel Fernandex Pérex

FIGURA 9. Esquema de la relacion sistémica practica escolar - supuestos tedricos - andlisis/des-
cripcion de la misma

Supuestos tedricos de & Ta Analisis/descripcion w

la practica escolar de la préactica escolar _

Practica A\

escolar

Por un lado, mis supuestos tedricos condicionan mi practica escolar y mis sis-
temas de analizadores de la misma (lo cual parece evidente: en el apartado 3.3.2.
tendremos oportunidad de verlo en una aplicacion concreta); pero, al mismo tiem-
po, mi practica y mis puntos de referencia para el analisis (mi descripcion cons-
ciente de lo que hago para la ensefianza/educacién de mis alumnos) facilitan/deli-
mitan mis posibilidades de teorizacién pedagogica.

En segundo lugar, mi practica escolar real (la vivida pasivamente como alumno
o la que yo ahora organizo para mis alumnos) esta condicionando mis posibilida-
des de analisis v de teorizacién sobre ella, no menos que siendo también condicio-
nada por mis analizadores y teorizacion pedagdgica.

Finalmente, mis sistemas de analizacién disponibles condicionan también v son
condicionados por mi propia practica profesional como docente y por mis supues-
tos tedricos pedagdgicos.

Por desgracia, ni el tiempo ni el espacio nos permiten extendermos aqui en la
explicacién detallada de todas y cada una de las relaciones enunciadas, cada una
de las cuales puede dar lugar a un enriquecimiento descriptivo de nuestra reflexion
profesional, es decir, a una potenciacion de nuestras posibilidades de intervencion
sobre nuestros habitos de intervencién pedagdgica.

Antes de volver a nuestro tema nuclear aqui, la decision sobre el sistema de
categorias de analisis, permitasenos formular unos interrogantes que puedan servir
para que cada uno aplique a su situacion pedagogica concreta el horizonte de re-
flexion que este esquema de la figura 9 puede aportar, por ejemplo:

@ Partiendo de determinado supuesto tedrico, ¢qué tipo de préctica escolar
cabe esperar? (construccion);

® Observando cierta practica escolar concreta, ¢qué supuestos teoricos cabe
sospechar subyacen a (serfan coherentes con/fundamentantes de) la mismar (re-
construccion);

e Qué tipo de analizadores (categorias descriptivas) de la practica escolar cabe
esperar centraran el interés analitico de los profesores que parten de tales o cuales
supuestos tedricos en su concepcion educativa basica? (y viceversa);
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92 Miguel Fernandez Pérez

FIGURA 10.  Esguema en el que se enriquece el modelo de la figura 9 con el condicionamien-
1o de los intereses en juego, a la bora de decidir las categorias de andlisis de la
prictica escolar
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una ingenuidad pensar que el observador busca (puede buscar) hechos puros”,
libres de toda contaminacion de “prejuicios” (innumerables condicionamientos y
datos previos, que modelan y modulan nuestra lectura de “los hechos™).

Como una aplicacidn practica de segundo orden (esto es, aplicacion practica
de lo aqui expuesto a las aplicaciones practicas que siguen en Jos proximos apar-
tados), el lector interesado podra “reconstruir’ Jos supuestos tedricos, INtereses y
grandes lineas de la practica escolar compatibles, coherentes © condicionantes de
los modelos de analisis (sisternas de analizadores/categorias de registro) que en los
apartados que siguen, como aplicacion practica, se ejemplifican.

339 Andlisis de los supuestos de la practica escolar: aplicacion
a la programacion (contenidos tematicos)

OBSERVACION PREVIA. A lo largo de este apartado 3.3.2 v los sub-apartados del
333 desarrollaremos algunos modelos practicos, concretamente instrumentados,
de analisis de la practica escolar. Nos centraremos en los momentos diddcticos de
la programacion y de la metodologia de la ensefanza, puesto que, COmo antes dije,
el lector interesado puede ver mis « nalizadores” sobre el momento didactico de
la evaluacion en otros trabajos recientemente publicados '

7

7 Véase M. Ferndndez Pérez, ob. cit., 19944 e idem, art. cit., 1986.
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94 Migue! Ferndndez Pérez

(Sp): Suma ponderada (el resto, como en S), teniendo en cuenta bien el pe-
so/importancia de los objetivos, bien el peso del nexo de instrumentacién de los
objetivos por los contenidos, bien ambos.

x: Hay relacién instrumental entre el contenido y el objetivo de que se trate.

(3); (2): (1); (0): Se percibe una relacion instrumental (3) muy importante (de
casi necesidad); o importante, pero menos (2}, o poco importante (1), acciden-
tal/complementaria; o inexistente (0), entre el contenido y el objetivo en cuestion.

?: Pregunta por la justificacién de los objetivos que, a su vez, estan justificando
los contenidos que los alumnos “tienen que aprender” y los profesores “tienen que
ensefar’ .

Comentario a la figura 11

1) Reiteramos que existen numerosas otras alternativas de modelar e instru-
mentar ¢l analisis de la practica escolar entre el ambito didactico y el interés critico
explicitado en la aplicacién practica que acabamos de proponer. Se entiende, pues,
que este ejemplo, v los que siguen, no deben constituir un freno cémodo a la ima-
ginacién profesional de los docentes, sino un estimulo para la creacidon y adapta-
cién de instrumentos propios (que pueden consensuarse, por supuesto, por co-
lectivos de profesores) de la amplitud que se considere adecuada a los fines del
andlisis/investigacién/proyecto de mejora de la ensehanza en el que se piense.

2)  Recordamos la posibilidad analitica enriquecedora de aplicar a este mode-
lo (sistema de categorfas/aspectos de la ensefianza a tener en cuenta en la obser-
vacion de la practica escolar) los interrogantes recogidos en el apartado 3.3.1.b) de
este capitulo, a propésito de la figura 9, observacion valida igualmente para el res-
to de los modelos que siguen.

3) Son también numerosas las alternativas para cuantificar, de modo directo
(simple suma de frecuencias) o ponderante (teniendo en cuenta el “peso” o im-
portancia de la relacién instrumental contenido-objetivo constatada), la significa-
cién didactica global de un contenido tematico determinado en el contexto de un
sistema de objetivos educacionales previstos.

4)  Como esta aplicacion evidencia, la practica escolar contiene multitud de
aspectos/dimensiones v las categorfas de analisis que se deciden para su descrip-
cién/diagndstico/evaluacién/perfeccionamiento son, de por si, casi siempre poliva-
lentes, es decir, aplicables a mas de un aspecto o dimension de la compleja realidad
didactica que se da en el aula. Asi, por ejemplo, la categoria arriba mencionada de
“presencia de inferencia inductiva” puede observarse tanto en el discurso verbal
profesor/alumno que se da en clase, como en un libro de texto, como en un ejer-
cicio del alumno, como en el software (mensaje) de cualquier instrumento audio-
visual, un diaporama o un video, por ejemplo. También ahora, la categoria que
nos ocupa, reconstruccion de los supuestos de la practica escolar, es obvio que,

T S S SN X
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96 Miguel Fernandez Pérez

a) Dados determinados objetivos educativos (A, B, C.. N)yno dado conteni-
do temitico alguno que los instrumente, s¢ confecciona un catalogo o lista de con-
tenidos tematicos que podrian instrumentar el logro por los alumnos de los obje-
tivos propuestos.

b) En un segundo momento, s¢ coteja esta lista construida en vacio en el
momento a) con la lista vigente de contenidos tematicos y se analiza, si lo hay, el
porqué/para que:

e de la presencia en el programa de los contenidos vigentes (s son todos los
que estan);

e de la ausencia en el programa de otros contenidos alternativos, identificados
~n el momento a), y que no aparecen i ]a programacion vigente (si estan todos
los que son...).

o) Aligual que en el procedimiento alternativo 5.1), también se puede pasar
aqui al segundo nivel del andlisis, aplicando esta categoria de “supuestos de la prac-
tica escolar” a los objetivos dados, punto de partida de la operacion a) en esta al-
ternativa 5.2. (Esta aplicacion de segundo orden quedé explicada en el 5.1.b)

5.3) Una tercera secuencia para aplicar la categoria de anélisis “supuestos de
la practica escolar”, siguiendo el instrumento propuesto €n la figura 11 siempre,
podria ser:

a) Dados determinados contenidos temdticos vigentes (O, P..Z)yno dado 0b-
Jetivo alguno (A, B, C... N), sevan pmpomendc_> objetivos a los que los contenidos
vigentes podrian servir (instrumentar su logro por los alumnos).

b) En un segundo momento, s¢ coteja el conjunto de objetivos propuestos en
vacio en la operacion a) con el conjunto de objetivos explicitamente programados
en la ensefanza vigente (supuestos justificadores de los contenidos, de los que se
parte en la misma operacion aj, constatando:

e qué objetivos faltan/ sobran en la programacion vigente, tomando como cri-
terio la programacién de objetivos resultantes de la operacion a);

e qué contenidos vigentes quedan sin objetivo valido al que servir;

e qué objetivos propuestos en la operacion a) quedan sin tematizacién en los
contenidos de la programacion escolar vigente.

¢) De modo espontaneo y natural, en este procedimiento alternativo 5.3, al
entrar en conflicto el catalogo de objetivos/justificadores vigentes con el catalogo
de objetivos/justificadores de los contenidos elaborados en la operacion a), habra
que pasar al segundo nivel analitico de esta categoria de justificacion de supuestos,
es decir, habra que pasar a la fundamentacion (sentido por qué/para qué) de los
objetivos mismos, segundo nivel del analisis de la practica escolar que aparece €n-
cabezando el eje horizontal, en la tabla de la figura 11, como linea de interrogantes.

5.4) Una cuarta posibilidad muy constructiva (reconstructiva en su segunda

fase) consiste en partir de la tabla con sus dos ¢jes en blanco, tanto el vertical, de
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no hacerlo (por las razones que fuere), pues ni su costo, ni su dificultad técnica (a
los niveles artesanos e idiograficos en los que puede servir), nl el tiempo que exige,
dentro de la dedicacién ordinaria del profesorado, constituyen argumentos para su
no aplicacion, como instrumento de analisis al servicio del esclarecimiento/racio-
nalizacion/mejora de la propia practica escolar.

8) Me parece también destacable la potencia critica (demoledora y construc-
tiva, por su caracter reconstructivo) de esta categoria analitica de la busqueda de
“supuestos de la practica escolar”, habida cuenta del amplio espectro de sus nive-
les de profundidad: este analisis puede ser util tanto para fundamentar o eliminar
simplemente un tema del programa de una. asignatura optativa del bachillerato,
COmMO para provocar un cambio radical en los planes de estudios del mismo bachi-
Herato, de una carrera profesional © universitaria, O mMenos que para realizar una
critica radical de la funcién social e individual de la escuela, estableciendo sobre
ella una politica educativa sustancialmente apartada de la vigente. Conviene adver-
tir que la realidad nunca es superficial o trivial, es el ojo que la contempla y no
sabe analizar el que puede ser, por desgracia con harta frecuencia, de una super-
ficialidad infrahominida...

9) Finalmente, es interesante advertir que este tipo de analisis, instrumentado
A través de la tabla de racionalizacion/ pertinencia que presentamos en la figura 11,
o a través de cualquier otro tipo de Instrumento que la imaginacién inteligente del
lector pueda construlr, puede servir, como pocos Otros, para la formacion inicial,
tanto como para el perfeccionamiento en ejercicio de los profesores.

10) En todo caso, como s¢ desprende de algunas de las secuencias alternatl-
vas de aplicacion propuestas, este instrumento queda descontextualizado, como
todo analisis de una realidad técnica de intervencion, si no apunta a servir de base
para un proyecto de mejora de la realidad técnica vigente. Mas de esto hablaré bre-
vermente en el apartado 3.4. de este mismO capitulo.

333, Andlisis de dimensiones metodologicas
a) La interaccién verbal

En las figuras 6 y 7 del apartado 3.2.3. tuvimos opartunidad de anticipar, a pro-
posito del registro en directo para la heterodescripcion de la practica escolar, pre-
cisamente dos modelos de categorias para ¢l andlisis de la interaccion verbal en el
aula. Esta interaccion, como fenomeno perfectamente observable y objetivable (se
puede grabar y reproducir sin limites), constituye un caso paradigmatico de la plu-
riperspectividad de la practica escolar.

Asi, por ejemplo, ante Ja grabacion magnetofonica de una clase de historia, el
investigador/profesor/experto interesado en su andlisis puede categorizatlo (cen-
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100 Miguel Ferndndez Pérez

s) Induccion de leyes istoricas desde el analisis de los hechos historicos.

t) Tipo de procesos logicos propiciados desde la comunicacion verbal (utili-
zando alguna de las taxonomias de aplicacion pedagogical.

u)  Frecuencia de la interaccion verbal alumno-alumno.

v) Tipologia de su contenido.

x) Etcétera.

Conviene advertir que, cuando se habla sin mas de “interaccion verbal” en el
aula, suele hacerse referencia al universo de categorias de andlisis mas bien formal,
del tipo de las que se r=cogen en a), b), c). d), e}, u), V), y otras similares, centran-
do la observacion/registro/filtro en ¢l simple hecho del originario de la interaccion
(profesor versys alumno) v, 2 lo sumo, en algn tipo muy general de la intencion
o contenido semantico formal dela comunicacion vehiculada por Ja interaccion ver-
bal de que se trate (interviene para preguntar, afirmar, proponer, etcétera). Esto
es debido, histéricamente, al hecho de que el pionero de este tipo de microanalisis
aplicado a la interaccion verbal que acontece en la practica escolar, el norteameri-
cano Flanders &, centrd su atencion categorial precisamente en estos aspectos for-
males del tejido interactivo verbal sobre el que acontece la comunicacion didactica
en las aulas.

En segundo lugar, es capital caer en la cuenta de que ningun microandlisis de
este tipo, ni nIngun otro que s¢ refiera a la practica escolar, puede/debe guedarse
en la mera descripciéon de lo que acontece y queda registrado, con mayor 0 menot
fiabilidad, en el registro elaborado al efecto, previa minuciosa preparacion de los
observadores con vistas a la convergencia/ homogeneidad de la codificacion de las
observaciones. El registro sistematico, sin mas, de algunas de las categorias anali-

ticas enumeradas en la lista que acabamos de proponer, de aj a v}, repetimos, sin
mas, por mucho aparato estadistico que utilizdramos en su cuantificaciéon y muy
minuciosa v sofisticada homogenelzacion que consiguiéramos en los observado-
res/registradores, tras largo periodo de entrenamiento, podria ser indicador estéril
de una simple mania analitica de archivero (o de la necesidad de presentar una te-
sis para conseguir un tfrulo académico, o del interés personal por engrosar el pro-
pio curriculo de méritos con una investigacion mas), pero no seria un analisis de
una “practica docente” y mucho menos un instrumento al servicio de la mejora de
Ja misma.

El recorrido histérico observado en Flanders (que es muy distinto del recorrido
historico vivido por Flanders, como veremos) puede ser ilustrativo al efecto. Flan-
ders, en el recorrido observable de su investigacion, primero aplicé a sesiones de
clases su sistema categorial de analisis (sus analizadores de la practica escolar), “ha-
bla el profesor”, “habla el alumno”, subdi\ddiéﬂdolaS/’jc’:mrquizémdcﬁ&s en algunos
{tems mas concretos, especificadores del tipo de intervencion verbal registrada; en
un segundo momento, tipifico/perfilo las sesiones de clase observadas, clasificin-

8 N.A. Flanders, ob. cit., 1977.
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102 Miguel Ferndndez Pérez

pétesis de trabajo de las categorias del anélisis, la decision de los analizadores para
el filtro/registro de los aspectos que la red de nuestra observacion va a “pescar’,
dejando fuera de la red innumerables otras dimensiones del océano de la realidad
de las aulas. Desde esta perspectiva y tras este ejemplo, probablemente se aprecia-
r4 con mayor nitidez la importancia de la decisién sobre la que hablamos en el pun-
to precedente (3.3.1.b), la decision de las categorias para €l analisis de la practica
escolar.

En estos tiempos en que esta de moda, inteligente, sin duda, la contraposicion,
un tanto artificial y excesivamente polemizada, entre los planteamientos cuantita-
tivos y los cualitativos, puede ser interesante constatar cémo, en la realidad de la
practica, cuando se abandona el plano de la especulacion metodoldgica abstracta
(de cuya necesidad y utilidad no seré yo quien dude), se da una dialexis perma-
nente entre cantidad v cualidad. Asi, en el caso de Flanders, por ejemplo, la fre-
cuencia cuantitativa de tal clase (cualidad) de intervencion era investigada por su
incidencia, sobre diferentes niveles de calidad didéctica, estimada en ia calidad del
producto escolar logrado (€xito educativo).

No es necesario insistir en 1a facilidad de elaboracion y aplicacién de este tipo
de instrumentos, de acuerdo con los medios disponibles ¥ el interés pedagdgico
de cada profesor, de cada grupo de profesores o de cada proyecto de investiga-
cién/renovacion educativa, desde los instrumentos mAs caseros v artesanos, hasta
los mas complejos sistemas de microanalisis de la practica escolar en cualquiera de
sus dimensiones.

En el fondo, este capitulo podrfa/deberia no Slo servir a los profesores peda-
gbgicamente inquietos, interesados en la destri\fiahzacién/pm‘fundizacéén reflexiva
de su practica educativa, sino que podria/deberia servir, ademas, a los profesores
mAs O menos rutinarios y autorreproductivos €n su practica profesional: a los pri-
meros, para proporcionar}es instrumentos de aproximacion analitica rigurosa a su
ensefanza, a los segundos, para romper la inercia de su inmovilismo repetitivo, al
constatar la sencillez instrumental de esta rotura por la via de la aplicacién de cual-
quiera de estos modelos destrivializadores”, como todo madelo de analisis que s¢
plantea en profundidad la decision de sus categorias para el analisis.

Es esencial, por otra parte, recordar la utilidad practica de la propia imagina-
ci6n técnico-pedagdgica: €s muy importante que no sean Jos profesores los que mi-
meticen los sistemas categoriales, es decir, los intereses de investigacion de otros
investigadores (si son americanos, mejor), a menos, claro es, que s¢ descubra y se
interiorice por el profesor un nuevo interés investigativo sobre su ensefianza a cau-
sa del contacto con determinado modelo de analisis, convirtiéndolo en interés pro-
pio auténtico, no de importacion artificial. Conviene, por el contrario, como fuge-
rimos anteriormente €n general, y ahora lo hacemos en concreto, que sean estos
sistemas de analisis, como tales sistemas, modelos vacios, los que se pongan al ser-
vicio de nuestra practica escolar, a través de nuestra decision de las categorias de
analisis a utilizar, es decir, a través de la decision de nuestro propio interés por
determinado aspecto de la investigacion diddctica.
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104 Miguel Fernandez Pérez

como categorias de anlisis © analizadores, la secuencia jerarquica de los tipos de
procesos mentales sugerida por Bloom, jerarquia que utilizamos aqui no por su per-
feccion modélica (criticada por el mismo Bloom v sus colaboradores posteriormen-
te), sino porque es la mas conocida entre nosotros y la mas aplicada en diversas
investigaciones de este tipo, aparte de su valor indicativo innegable.

La potencia para el cambio educativo asumido por los profesores mismos au-
menta, l6gicamente, en la medida en que participan ellos en el proceso de graba-
cién y analisis homogeneizado de los protocolos 0 grabaciones de las sesiones de
clase. Ellos mismos son los primeros en calificar de “escandalo técnico-profesional
insostenible”, ante un didactograma, por ejemplo, como el que simula la figura 12,
su propia practica escolar promedio (pues s¢ toman © bien varias sesiones de clase
de un solo profesor —si s s6lo uno el que desea analizar su practica docente— 0
bien numerosas sesiones de varios profesores). Suele resultar que los fondos apor-
tados por los ciudadanos para Ja hominizacién de sus hijos, 2 través de la educa-
cién, se emplean por la escuela en fomentar prioritariamente los niveles menos ho-
minidos del psiquismo humano, dejando a los alumnos no muy lejos de los niveles
psiquicos de las especies animales infrahumanas, como comentaba sincera v agu-
damente un profesor de un grupo de renovacion pedagogica.

¢Se imagina el lector la cantidad de analisis de este tipo o similar (= descrip-
ciones/evaluaciones/investigaciones) que puede hacer, de la practica escolar, cada
profesor o grupo de profesores dentro de sus respectivas asignaturas?

¢Se imagina el lector el beneficio que aportaria al desarrollo cualitativo de la
docencia el hecho de que los profesores tomaran nota, descriptivamente, del ni-
vel/clase de operaciones mentales que estan haciendo hacer masivamente 2 sus
alumnos (a expensas posiblemente de la practica ausencia de otros niveles menta-
les superiores, mas hominizantes) v, al mismo tiempo, identificaran, proyectual-
mente, para introducirlos en su préactica pedagogica, las posibilidades que sus res-
pectivas materias ofrecen para el ejercicio ¥ fomento de procesos 16gicos de mas
alto nivel?

¢Se imagina el lector Jas posibilidades criticas de mejora de la practica escolar
que este tipo de analisis podria proporcionar, si se aplica, por ejemplo, a los libros
de texto, a las preguntas que s€ formulan en los exdmenes, a las respucstas (cuan-
do son las preguntas abiertas) que los alumnos dan al examinarse, etcétera? La va-
riedad v riqueza de esta perspectiva analitica es tal, que es preferible dejar aqui
esta reflexion, para que el lector la prolongue por su propla cuenta € imaginacion,
pasando nosotros a presentar, siquiera brevisimamente, las dos ultimas dimensio-
nes del andlisis que nos habjamos propuesto.
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106 Miguel Ferndndez Pérez

menos nubes en los ojos) los instrumentos analiticos basicos que juego pueden apli-
carse a la afectividad del profesor que vive” en el aula, puede ser conveniente ini-
ciar la aplicacion de este modelo de categorias referido a las categorias para los
alumnos. Son NuUMerosos los instrumentos ideados para estimar los niveles en di-
ferentes subaspectos de esta dimensién, el mundo actitudinal de los alumnos y sus
ecos efectivos personales (Pupil’s school attitude test, etcétera). Posteriormente (o
simultaneamente, segun la ‘diosincrasia irrepetible de cada situacion) puede pro-
cederse a la descripcion del mismo panorama afectivo por parte del profesorado
(Teacher's school attitude test..).

Las categorias de la afectividad en el aula pueden diferenciarse €n varias lineas
de nexos: relacién afectiva de los alumnos hacia el profesor, hacia Ja escuela en
general (como institucién v actividad que les ocupa su tiempo VIvo), hacia deter-
minados contenidos cematicos, materias 0 asignaturas, hacia otros companeros, su
autopercepcion en o] entramado afectivo de la vida del aula, etc. La misma pluri-
perspectividad cabria asignar al polo categorial afectividad del profesor”, ahadien-
do las vertientes especificas de la relacién con los colegas ¥ los diversos niveles de
autoridad académica establecidos.

Esta dimensién psicogréfica de la didactografia, como €s obvio, v como pro-
ponfamos anteriormente para todo tipo de analisis de la practica escolar, tras la
face de identificacion/diagnostico, conduciria a un pronostico de provecto de in-
tervencion “mejorada”, modificando aguellos extremos de la vida del aula que se
consideren, por hipotesis a verificar, responsables de nexos afectivos que influyen
negativamente €n el éxito educativo de la practica escolar analizada.

El denominado “clima” del aula, que otros prefieren denominar “atmosfera’,
podria considerarse como una resultante global o sintética de t1po actitudinal/
afectivo que definiria ¢l tono emocional de todos los participantes €n el proceso
de ensefar/aprender que s¢ da en una clase, y que dificilmente puede considerarse
del todo independiente de variables extraaulicas que adjetivan a todo el centro.
Esta tonalidad climatico-afectiva de la vida del aula suele percibirse con cierta fa-
cilidad, cuando hay antenas sensibles para ello en ¢l observador, en una atmostera
o talante general de cooperacion, de optimismo, de negatividad, de competencia/
rivalidad, de agresividad, de permisividad, de tension/relajacion, etc. €n los com-
portamientos observables/registrables. Al igual que en el caso del modelo analitico
anterior, también aqui cabria trazar didactogramas psicwgréﬁco&a, que codificaran
cconémicamente el perfil efectivo promedio de aulas, profesores y/o centros, in-
vestigando después la incidencia didactica afectiva de los diferentes tipos de perfil

registrados. )

Aparte de la tabla de pertinencia para la reconstruccion de los supuestos de la
practica escolar (apartado 3.3.2), la grafica de frecuencias de categorias para la in-
teraccion verbal tipo Flanders (apartado 3.3.3.a) 0 los perfiles didactograficos
codificables segan se ejemplifica en 33.3.b), con su aplicacion extendible al mo-
delo de analisis afectivo de este apartado 3.3.3.¢), todos ellos susceptibles de utili-
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108 Miguel Fernandez Pérez

pronosticar la mejora de la situacion, en nuestro caso didactica, sobre la hipotesis,

siempre a verificar, de un proyecto de intervencién optimo viable.

¢) La alternativa de los modelos ecolégicos (de categorias emergentes)

Todos los anteriores modelos de anélisis tenfan en comun la decision previa de las
categorias de andlisis (analizadores), perfectamente determinadas con todo detalle
v precision. La investigacién cualitativa en educacion, al igual que en otros ambi-
tos de las ciencias humanas aplicadas (antropologia, microsociologia, etnografia,
etc.), se aproxima a los fenomenos que estudian, los pedagépinos en nuestro <aso,
desde otros supuestos epistemologicos, que dan prioridad al caracter idiografico,
peculiar, irrepetible, en si mismo no generalizable, del fenémeno estudiado en su
riqueza inagotable y compleja, global, ecoldgica. Remitimos al lector a la biblio-
graffa aceptable existente en castellano sobre esta cuestion especifica de caracter
epistemolégico previo (en la bibliografia citada en mi obra ya mencionada 'Y, el lec-
tor encontrara trabajos interesantes de Anguera Argilaga, Gimeno Sacristan, Pérez
Gémez, etc.; véase también el apartado 4.1y sus sub-apartados en la presente obra).

Nos interesa aqui la cuestion basicamente desde la perspectiva del modelo ca-
tegorial analitico (analizadores) que ‘nstrumentaria el analisis, en esta alternativa
ecoldgica del acontecer que produce en ¢l aula determinada préactica escolar. Suele
decirse que el investigador/ observador se plantea su analisis sin categorias previas,
que prejuzguen lo que va a ser importante v lo gue no lo va a ser en la sesion de
comunicaciéon didactica observada. Sobre la marcha misma de la observacion (que
se hara con més detenimiento €n diferido posteriormente), lo més participativa po-
sible (no es necesario recordar el término clasico dela“ Qbsewacién‘participacién”),
y en didlogo-negociacion con los mismos sujetos implicados en la observacion
(aquellos cuya practica escolar, pasiva 0 activa, €s objeto del analisis), se iran des-
cubriendo las categorias del analisis, que “emergeran” del proceso mismo, ante el
ojo atento y “experimentado” de todos los “interesados” en la investigacion des-
criptiva de que se trate.

Creo que es dificil ponderar el progreso y el beneficio sustancial que esta nue-
va manera de ver el analisis de la préctica escolar significa para el enriquecimiento
de la educacion, excesiva y unilateralmente anclado, durante décadas, en modelos
de analisis prestados de ciencias * mas inhumanas” que €stas que ahora nos prestan
la aproximacion ecologica al acontecer pedagogico de las aulas. Mi opinion, e el
momento presente, sobre el tema que en este apartado nos ocupa podria resumirse
en los siguientes puntos:

a) Entiendo que los dos modelos, en este caso Mejor hiper-modelos, para el
analisis categorizado de la practica escolar, el que parte de categorias predetermi-

10 Véase M. Ferndndez Pérez, ob. ait,, 19944
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110 Miguel Fernindez Pérex

d) Por otra parte, los instrumentos de analisis presentados en el apartado 3.2.
de este capitulo que fueron calificados como instrumentos de descripcion abierta
pueden ofrecer una situacion de observacion especialmente adaptada para la ne-
cesidad de apertura y fidelidad, sin perjuicios categoriales, 2 la vida contextualiza-
da, real, del aula, filtrada por las percepciones de los implicados en lo observado,
que es lo que el anlisis ecologico necesita para su aproximacion peculiar a la prac-
tica escolar que focaliza. Serfa una inteligente via para aprovechar las ventajas de
la predeterminacién de las categorfas del analisis, con sus posibilidades de gene-
ralizacion, tras haber sido enriquecidas por la pluriperspectividad abierta de una
aproximacion ecolégica, Jo més replicada posible, en la muestra seleccionada para
el analisis de la practica escolar en cuestion.

3.4. LA PERSPECTIVA PRAGMATICA (PROYECTUAL) DEL ANALISIS DE LA PRACTICA
ESCOLAR

Como reiteradamente hemos apuntado, el analisis de la practica escolar, instru-
mentado segin el modelo categorial que fuere v a traves de la técnica de observa-
cién v registro que se considere mas adecuada, en todo caso tiene sélo un sentido
tecnolégico y ético: aportar una informacién que permita diagnosticar su nivel de
calidad, respecto de la dimension o dimensiones pedagégicas analizadas, con vis-
tas, en definitiva, a su mejora permanente, en cuanto tal practica profesional edu-
cativa/didactica.

En este sentido, no me resta sino sugerir tres posibles dmbitos para este and-
lisis/proyecto de innovacion, en circulos de amplitud creciente (apartados 3.4.1,
3.4.2 y3.4.3). A partir de aqui, comenzaria el proyecto personal del lector, segin
su capacidad de compromiso en la calidad de su practica profesional.

341 “Mi auld’: la investigacion en la accion

Disponiendo ya el lector en castellano de respetable bibliografia sobre la teorfa y
practica de este tipo de investigacion (véase capitulo 4), seréa suficiente destacar
muy esquematicamente algunos puntos que nos permitan avanzar coherentemente
hacia los ambitos de intervencién mas amplios que se sugieren, COmMO queda dicho,
en los dos préximos apartados. Los puntos que me parece podrian destacarse en
nuestro contexto, son los siguientes:

a) Los resultados (diagndstico/evaluacion) del analisis de la practica escolar,
para que puedan ser momento inicial eficaz de una intervencién que mejore la ca-
lidad de lo que se hace en las aulas (unica justificacion definitiva de todo analisis
pensable), es fundamental que sean asumidos como diagnéstico real por parte de
los profesores cuya practica ha sido analizada.
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112 Miguel Ferndndez Pérez

tica de que 1 X 1000 no es igual a 1000 X 1. (Vease rambién apdo. 2.5.2.1.6).

e) Pero es que, ademds, mi aula es importante (y esto €s lo que define preci-
samente la investigacion operacional o investigacion en la accién —action research,
recherche operationnelle—), porque puede/debe ser no s6lo destinatario de inves-
tigaciones llevadas a cabo fuera de ella (en cuyo caso investigo, ademas de su efi-
cacia en mi aula, la manera de introducir sus resultados en ella), sino porque pue-
de/debe ser, al mismo tiempo, cuna y origen de interrogantes e investigaciones “vi-
vas” propias, con toda la modestia sincera de medios y conocimientos que gquera-
mos otorgar, hoy por hoy, a los profesionales de la ensefianza y de la educacién
en nuestro pais (¢es qué hay otra manera de dejar de ser, de una vez, profesionales
de segunda clase, en permanente minoria de edad cientifica autorreproductiva, en
contraste cada vez mas acusado con los profesionales “serios” de la medicina, la

ingenieria, la psicologia, la veterinaria, la arquitectura o las finanzas?).

f) No conozco un estimulo mas poderoso para la profesionalizacién (auto-
percepcion profesional positiva) de los docentes, condicién sine gua non para la
profesionalizacion sociolégica, externa, que esta autopercepcion de los profesores
como investigadores permanentes de su propia practica, reflexionada critica y crea-
tivamente (con el efecto afiadido de su satisfaccion/autorrealizacion personal/pro-
fesional, que puede cambiar radicalmente la atmésfera/clima de las aulas y de los
claustros de profesores, ademas), tanto porque s¢ introducen en el aula los resul-
tados de investigaciones ajenas publicadas © comunicadas (véanse 3.4.2 vy 3.4.3),
como porque se investigan operacionalmente (el investigador va a ser él mismo el
beneficiario de los resultados de su modesta/artesana, si se quiere, investigacion)
interrogantes y problemas practicos del propio modo de hacer como profesor.

342, Los grupos de trabajo (tipologia)

Si algo demuestran las experiencias de cambio educativo y de renovacion pedago-
gica (mds 0 menos perseguidas, ignoradas, permitidas, fomentadas o dirigidas por
la administracién como poder, que de todo ha habido en las dos dltimas décadas
en nuestro pais) es que la unidad estratégica de cambio en educacion practicamen-
te nunca es un profesor aislado en su aula, por mas que, como queda dicho en el
apartado precedente, si los efectos del analisis critico de la practica escolar y de la
investigacién educacional no cristalizan en cambios observables a pie de aula, no
ha cambiado nada real, sino en el fantasma estéril de papeles y congresos, por lo
general costosos para el presupuesto del pais.

El lector interesado puede ver en otro lugar 11 mi hipétesis secuencial sobre
el fracaso natural del innovador franco-tirador. El profesor innovador se encuentra
permanentemente ante la disyuntiva inevitable de o bien caminar mas aprisa, pero

1 Jhid., apartado 5.3, pp. 103 ss.
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114 Miguel Ferndndez Pérex

La tipologia de estos grupos es muy diversa, pero en todo caso el grupo de pro-
fesores es clave en el momento que aqui interesa, el del analisis de la practica es-
colar, como momento inicial de un proyecto ulterior de mejora de la misma, a la
luz del diagnéstico que de dicho andlisis inicial se siga. Como tipos o clases mas
importantes v frecuentes para el analisis renovador de la practica escolar (notese

la sintesis/sinergia del término “analisis renovador”), desde la perspectiva de la for-
macién de grupos de profesores, cabria distinguir:

e Grupos de profesores a base de claustros de centros completos.

e Grupos de profesores a base de parte del profesorado voluntario dentro de
un mismo claustro, procedente de diversas asignaturas/ departamentos.

@ Grupos de profesores de la misma asignatura/departamento del mismo cen-
tro (sobre todo en los claustros numerosos).

e Grupos de profesores procedentes de varios centros, pero que ensefnian la
misma asignatura o asignaturas (departamento).

e Grupos de profesores que proceden de asignaturas y de centros distintos (16-
gicamente el proyecto de andlisis y mejora de la practica escolar, en Jos casos de
profesores de varias materias, es un proyecto interdisciplinar, o es alguna dimen-
sion didactica genérica: técnicas de programacion, metodologia, motivacion, eva-
luacién, etc., aplicables a asignaturas diferentes).

@ Grupos de trabajo esponténeos, a sugerencia de algin nicleo inicial/inician-
te cuya motivacién trasfondo puede ser multiple: ideologia pedagdgica, politica, re-
ligiosa, social, profesional “pura”, etc. Estan por estudiar las leves diferenciales por
las que funcionan/a las que obedecen estas distintas motivaciones de agrupamien-
tos nucleares iniciantes de amplios grupos de renovacién educativa.

& Grupos de trabajo voluntarios, a iniciativa de alguna autoridad académica
(jefatura de estudio, direccién, inspeccion técnica, Consejeria de Educacion, etce-
tera).

e Grupos de trabajo permanentes 0 coyunturales (para el estudio/mejora de
un problema concreto).

e Grupos de trabajo de mayor o menor compromiso personal (tanto en la exi-
gencia de colaboracién —tiempo, medios, etc.—, como la exigencia de compartir
determinados puntos de vista basicos —ideologia, pedagogia, etcétera).

e Grupos de trabajo con mayor o menor trascendencia de coordinacion geo-
grafica (un solo centro, una zona o comarca, provinciales, regionales, etcétera).

® Grupos de trabajo mas o menos abiertos o cerrados (minoritarios), en rela-
ci6n frecuentemente con el nivel de compromiso personal antes citado.

@ Grupos de trabajo centrados en la aplicacion, en la difusion, en la investi-
gacion, en la teorizacion fundamentante, en la critica institucional, etcétera.

e Grupos de trabajo pcrmitid@s/apoyados/ﬁnzmciados/iﬂstitudomﬁzados
(CEPs), etc., por la administracién educativa, que distribuye los fondos publicos,
toma las decisiones de liberacion de algunos profesores para que se dediquen a es-
tos grupos de trabajo, etcétera.
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116 Miguel Fernandez Peérez
pais todo el mundo de la educacion formal (transferencia de competencias, reor-
ganizacion de servicios locales y centrales, nuevo estatuto del profesorado, exten-
sién de la red de Centros de Profesores —CEPs, CARs, etcétera).

35, ANALISIS DE LA PRACTICA Y PROFESION ALIZACION DOCENTE

También en este binomio se da una relacién circular de causa-efecto reciproca: tan
cierto seria afirmar que una creciente profesionalizacion por parte de los educado-
res da lugar a una mayor frecuencia v profundidad del analisis de su practica en
el aula, como que a un mayor ¥ mejor analisis de su practica ¢n €l aula le corres-
ponderian niveles més altos de profesionahzaciém. Ambos elementos s€ indican y
se producen a traves del otro. En todo caso, el proceso fundamental a través del
cual ambos se originan, desde la perspectiva del planteamiento profesional a que
aqui nos referimos, parece poder afirmarse gue €s ub proceso de destrivializacion
técnico-cientifica de la propia tarea. Veamoslo brevemente, en relacion con cada
uno de los sets indicadores-definidores de profesionalizacion sugeridos en el apar-

tado 1.1 del capitulo primero.

a) En primer lugar, como acontece ante el tejido fisico, biologico social mas
cotidiano, la aplicacion de instrumentos analiticos (sean de tipo microscopio o del
tipo telescopio), que prolongan el ojo v el ambito objetivo de la inteligencia, ge-
nera necesariamente coda una serie de nuevos interrogantes v toma de conciencia
de la propia ignorancia técnico-pedagogica que 1a rutina desprofesionalizante pue-
de haber mantenido en silencio durante anos, incluso décadas. Estos nuevos in-
terrogantes, que ya por «f solos destrivializan la propia practica en ¢l aula, ademas,
generan a su VeZ 1a necesidad de nuevos instrumentos de analisis (microscopios Y
relescopios cada vez de mayor alcance), con lo que la especificidad del conocimien-
to cientifico, no trivial, se incrementa sustancialmente.

b) En segundo lugar, o] analisis de la propia practica profesional, instrumen-
rada con técnicas de objetivacion potentes, como algunas de las descritas en est€
capitulo, dard lugar 2 la posibilidad de una critica cientifica en profundidad de los
habitos pedagdgicos, propios y ajenos, bien por via de verificacién empirica, bien
por via de teorizacién retroductiva O productiva (vease apdo. 4.1.2).

o) En tercer lugar, s evidente que el progreso en la critica cientifica de la
propia practica hace posible el establecimiento de hipotesis racionales de nexos cau-
sa-efecto, nexos cuya profundidad y eficacia sera directamente proporcional al ni-
vel de explicacion logrado previamente. Ahora bien, la plausibilidad de los nexos
causa-efecto que hipotéticamente ¢ formulan son los que precisamente permiten
el progreso tecnolégico, en nuestro caso, a la hora de la intervencion didéctica,
como traté de hacer ver €n otro lugar, bajo el topico «qiveles de interpretacion cau-
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