Los

IETE

ABERES
NECESARIOS

PARA LA EDUCACION

DEL FUTURO

FUTURO _ Morin

_LOS SIETE SABERES NECESARIOS PARA LA EDUCACION DEL

ISBN 968-7474-07-6

T

e o IETe paeg =

: 3
cssnmos PARA LA
"UCACION DEL FuTyuRO




Los

IETE

ABERES
NECESARIOS

PARA LA EDUCACION

DEL FUTURO

£
|
| ©
1
D
=
>
'8
-
i

'COMO EDUCARIPARANINFIT IR, OS TENIBLE

LOS SIETE SABERES NECESARIOS PARA LA EDUCACION D

ISBN 968-7474-07-6 (SN $110

I‘I I‘ I : ?!E'E SQEE :

. RES
SRR CESARIOS PARA L 4
SR UCACION DEL FuTuRo




L.a educacion encierr:

un tesoro

Educacién Basica

ecesarios para la
0

or [ Entren= "

SEDU

UN!V&%%!DAE‘ PEDAGOG CA NACIONAL
onglove, Coshuila
Clava' 08DUROOO2E




meo

3‘; %

t%,,r,.{ﬂ

SEDU

UNW{F%S!D;& gsg o%OGéCA NAF!ONAL

Clave’ OSOUPGOOZO

Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura

Los siete saberes necesarios
para la educacion del futuro

EDGAR MORIN

Traduccion de Mercedes Vallejo-Gomez,
profesora de la Universidad Pontificia Bolivariana
de Medellin-Colombia
con la contribucion de Nelson Vallejo-Gdmez
y Frangois Girard

HI[SEH :

Organlzaaén :
de las Naclones Unidas |
para la Educacién, |

la Ciencia y la Cultura




Las ideas y opiriones expuestas en esta obra son las propias de sus autores, y no reflejan
necesariamente las opiniones de la UNESCO. Las denominaciones empleadas en esta
publicaci6n y la presentacién de los datos que en ella figuran no implican, de parte de la
Secretaria de la UNESCO, ninguna toma de posicién respecto al estatuto juridico de los
paises, ciudades, territorios o zonas, o de sus autoridades, ni respecto al trazado de sus
fronteras o limites.

Original title: Los siete saberes necesarios a la educacion del futuro.

First published by the United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (UNESCO), Paris, France

© UNESCO, 1999

© Dower Arrendamiento S.A. de C.V. 2001 for the Mexican edition

Distribuidor:

Dower Arrendamiento s.a de c.v.
Guanajuato No. 72 2 Piso
Colonia Roma C.P. 06700
Delegacién Cuauhtémoc

Meéxico Distrito Federal

México

Tel: (52) (55) 5264 0854. ext. 229.
Fax: (52) (55) 5264 0854. ext. 230.
anibalg@dower.com.mx

www.dower.com.mx

ISBN 978968747407-6
Impreso en México/ printed in Mexico
Hecho el deposito legal conforme a la ley.

INDICE

O 1G] © G UL T £ S 9
Prefacio del director general de la UNESCO ..o, S ——— 11
PROLOGO ..covovivteerereecreressisesesssssesssssssssesssssssesssssesssessassassnsersessasesesessensessossarissssans 13
Caritruro I — Las cegueras del conocimiento: el error y la ilusion .............. 19
1.  Eltaldn de Aquiles del conocimiento ... 21

1.1 LoOS errores mentalesS ..o eeetece et ca e es e e taneaas

1.2 Los errores intelectuales

1.3 Loserrores de 1a Tazom oot

1.4  Las cegueras paradigmaticas ..o 25
2. Elimprinting y la normalizacion ..., 27
3 La noologia: POSESION .......ccoverriiviiiiicicn e 28
4. Loinesperado... ... 30
5 La incertidumbre del conocimiento ......ooooveeiieiiieieiieee et 30
Carituro II - Los principios de un conocimiento pertinente ..........coevveene. 33
1. De la pertinencia en el CoONOCIMIeNto ........ccoeeniiioieiiiec 35

1.1 Bl COMEEXEO ot v

1.2 Lo global (las relaciones entre todo y partes)
1.3 Lo multidimensional

1.4 Lo complejo
2. Lainteligencia general ... 38
2.1 L@ QNHNOMNIA oottt ecete et e et e nas s nve b be e one 38
3. Los problemas esenciales ... 39
3.1 Disyuncion y especializacion cerrada .......cooooovveonvinnincnnncicce 39
3.2 Reduccion y diSYyUnCion ... 40
3.3 La falsa racionalidad .......ccc....... SO OEEUU U TU OO USROS 41
Carfturo III ~ Ensefar la condicion humana ......cvivcenninnincecncnnennnen. 45
1. Arraigamiento + desarraigamiento humano ..., 48
1.1 La condiCion COSITHCA .ovovviiieiiici ittt ettt neeeneas 48

1.2 La CONAICION FISICA vvvoviiiceeiieeeteeeiee et eiee et et e et e e vaeeeeeensesnsessseessesraeannes 49




6 ) LOS SIETE SABERES
1.3 La CONAICION LETTESITE ..oeeiiirieiieieeeiee et eeeireaae e seuanecrnata s sae s e ssar s s aesanne 49
1.4 La humana CONAICIOMN .ooooiv oot erseesiee e et e venrbcesne s s e rss s aribaeven e 49
2 Lo humano del RUMANO ..ot e e ein e 50
2.1  Unidualidad ..o
2.2 El bucle cerebro + mente «+ cultura ...
2.3 El bucle razén « afecto € impulSo ..o
2.4 Elbucle individuo e sociedad «* especie ... 52
3. Unitas multiplex: la unidad y la diversidad humana ................occocoeve. 53
3.1  Elcampo individual
3.2 Elcampo social .....cccneen
33 Diversidad cultural y pluralidad de individuos ... 54
3.4 Sapiens « demens
3.5  Homo complexus ..o .
CarituLo IV - Ensefiar la identidad terrenal ......oovvvnviineviiennninnciniinninnnns 59
1. Laera planetarial ..o 62
2. Ellegado del Siglo XX ..o 66
21 La herencia de MUETEE ....ccooovieviiivie et eeiesee e e nenesssesesve e ean e aeanreas 66
2.1.1 Las armas NUCLEATES ......ovvieieiereeeeevreacieeeeecie e eveneees e raesnina e 66
2.1.2 L0$ DUEVOS PELIZIOS v 67
22  Muerte de la modernidad ..o 67
2.3 L@ @SPETANZA cooevvissiesrers ettt s 67
231 El aporte de las contracorrientes ... 68
232 En el juego contradictorio de las posibilidades
3. Laidentidad y la conciencia terrenal ... 70
CarituLo V — Enfrentar las incertidumbres .....cccoiiiiiniininnnnnnnnsneinnns 73
1 La incertidumbre RIStOTICA .......ooiieieeiieeerie e cete e eieeecrirreceier e 76
2. Lahistoria creadora y destructiva ... 77
3. Un mundo INCIETEO «oooovviiiiiee e este sttt ia s st ene s re e eans 78
4 Enfrentar las incertidumbres ... veiriee e 79
41 Laincertidumbre de 1o T€a1 ...ccoviviceieriiirerieeseserere e sre st 80
4.2 La incertidumbre del cONOCIMIENLO coovcvivvetiericiieiccriterir et 80
4.3 Las incertidumbres y la ecologia de la accion ..., 81
431 El bucle riesgo +# Precatcion ... 82
4.3.2 El bucle fines ¢+ medios .voveeeveiiveereeeeeceie et sne e 82
43.3 El bucle accion € CONEXEO ..ooovvivcrrevirenreeeieveriraeeree e sierinennne 82
5.  Laimpredecibilidad a 1argo plazo ... 83

UNESCO 7

CarituLo VI — Ensefiar la cOMPIension ... nevnnneinccnnennnesnn 87
1. Las dos COMPTIENSIONES ....coooiriiiiiriiiciriiiaiieieintst it 90
2. Una educacién para los obstaculos a la comprension ... 90
2.1 El @GOCEIUTISINO woiviiioceiiie et b 91
2.2 Etnocentrismo y SOCIOCENETISITIO woiiiviiiriiis et 92
2.3 Elespiritu reductor .o 93
3. Laética de la COMPIension ... 94
3.1 El ¢DIEN PONSATY wooiveireer ettt st 94
32 La introSpecciOn ..o e 94
4. La conciencia de la complejidad humana ... 95
4.1 La apertura subjetiva (simpética) hacia los demas .........ccocoooeninninnn. 95
4.2 Lainteriorizacion de l1a tolerancia ... 95
5. Comprension, ética y cultura planetarias ... 96
Carituro VII - La ética del género humano ..., 99
1.  Elbucle individuo « sociedad: ensefiar la democracia ...................... 102

1.1 Democracia y complejidad
1.2 Ladialégica democratica ..o
1.3  El futuro de la democracia

2. Elbucle individuo « especie: ensefar la ciudadania terrestre .......... 107
3. Lahumanidad como destino planetario.........c.cccoovieeinnnicicinnnn 107
A propoésito de una bibliografia ..., 109




= |

Agradecimientos

% complace inmensamente la comprension y el apoyo de la UNESCO
y en particular el de Gustavo Lépez Ospina, director del proyecto trans-
disciplinario «Educacion para un futuro sostenible», quien me indujo
a expresar mis propuestas de la manera mas completa como me fuera
posible. ‘

Este texto ha sido puesto a consideracion de personalidades uni-
versitarias y de funcionarios internacionales del Este y del Oeste, del
Norte y del Sur. Entre éstos estan: Andras Biro (Hungria, experto en
desarrollo en la ONU), Mauro Ceruti (Italia, Universidad de Milan),
Emilio Roger Ciurana (Espafa, Universidad de Valladolid), Eduardo
Dominguez G. (Colombia, Universidad Pontificia Bolivariana), Maria
de C. de Almeida (Brasil, Universidad Federal del Rio Grande del
Norte), Nadir Aziza (Marruecos, Catedra de estudios euro-mediterra-
neos), Edgar de A. Carvalho (Brasil, Universidad Catélica de Sao Paulo),
Carlos Garza Falla (México, UNAM), Rigoberto Lanz (Venezuela, Uni-
versidad Central), Carlos Mato Ferndndez (Uruguay, Universidad de
la Republica), Raul Motta (Argentina, Instituto Internacional para el
Pensamiento Complejo, Universidad del Salvador), Dario Munera
Vélez (Colombia, exRector Universidad Pontificia Bolivariana), Sean
M. Kelly (Canada, Universidad de Ottawa), Alfonso Montuori (USA,
Instituto Californiano de Estudios Integrales), Helena Knyazeva (Ru-
sia, Instituto de Filosofia, Academia de Ciencias), Chobei Nemoto (Ja-
pon, Fundacion para el Apoyo de las Artes), Ionna Kuguradi (Turquia,
Universidad Beytepe, Ankara), Shengli Ma (China, Instituto de Estudios
de Europa del Oeste, Academia China de Ciencias Sociales), Marius
Mukungu-Kakangu (Zaire, Universidad de Kinshasa), Peter Westbroek
(Holanda, Universidad de Leiden).




10 LOS SIETE SABERES

Nelson Vallejo-Gomez fue el encargado por la UNESCO de retomar
e integrar las propuestas y de formular sus propios aportes. El texto

resultante contd con mi aprobacion.
A todas estas personas, mi mas sincero agradecimiento.
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O/ﬁando miramos hacia el futuro, vemos con incertidumbre lo que serd el
mundo de nuestros hijos, de nuestros nietos y de los hijos de nuestros nietos.
Pero al menos de algo podemos estar seguros: si queremos gue la Tierra pueda
satisfacer las necesidades de los seres humanos que la habitan, entonces la
sociedad humana deberd transformarse. Asi, el mundo del mafiana deberd ser
fundamentalmente diferente del que conocemos hoy, en el crepiisculo del siglo XX
y del milenio. Debemos, por consiguiente, trabajar para construir un «futuro
viable». La democracia, la equidad y la justicia social, la paz y la armonia con
nuestro entorno natural deben ser las palabras clave de este mundo en deve-
nir. Debemos asegurarnos que la nocion de «durabilidad» sea la base de nues-
tra manera de vivir, de dirigir nuestras naciones y nuestras comunidades y de
interactuar a nivel global.

En esta evolucién hacia los cambios fundamentales de nuestros estilos de
vida y nuestros comportamientos, la educacién —en su sentido mds amplio—
tiene una funcion preponderante. La educacion es «la fuerza del futuro» por-
que constituye uno de los instrumentos mds poderosos para realizar el cam-
bio. Uno de los desafios mds dificiles serd el de modificar nuestro pensamiento
de manera que enfrente la complejidad creciente, la rapidez de los cambios y lo
imprevisible que caracterizan nuestro mundo. Debemos reconsiderar la orga-
nizacion del conocimiento. Para ello tendremos que derribar las barreras tra-
dicionales entre las disciplinas y concebir la manera de volver a unir lo que
hasta ahora ha estado separado. Debemos reformular nuestras politicas y pro-
gramas educativos. Al realizar estas reformas es necesario mantener la mira-
da fija hacia el largo plazo, hacia el mundo de las generaciones futuras frente
a las cuales tenemos una enorme responsabilidad.

La UNESCO se ha dedicado a pensar de nuevo la educacion en términos de
durabilidad, en especial en su funcion de encargada del «Programa interna-
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cional sobre la educacion, la sensibilizacion del puiblico y la formacion para la
viabilidad», lanzado en 1996 por la Comisidn para el Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas. Este programa de trabajo enuncia las prioridades apro-
badas por los Estados y apela a éstos, asi como a las organizaciones no guber-
namentales, al mundo de los negocios y de la industria, a la comunidad acadé-
mica, al sistema de las Naciones Unidas y a las instituciones financieras
internacionales para que tomen rapidamente medidas con el fin de poner en
prictica el nuevo concepto de educacion para un futuro viable y reformar, por
consiguiente, las politicas y programas educativos nacionales. En esta
empresa, la UNESCO ha sido llamada a ejercer la funcion de motor que movi-
lice la accion internacional.

Es ast como la UNESCO solicité a Edgar Morin que expresara sus ideas en
la esencia misma de la educacién del futuro, en el contexto de su vision del
«pensamiento complejo». Este texto es, pues, publicado por la UNESCO como
contribucién al debate internacional sobre la forma de reorientar la educacion
hacia el desarrollo sostenible. Edgar Morin presenta siete principios clave que
estima necesarios para la educacion del futuro. Mi intencion es que estas ideas
susciten un debate que contribuya a ayudar a educadores y dirigentes a acla-
rar su propio pensamiento sobre este problema vital.

Mi mds especial agradecimiento va para Edgar Morin por haber aceptado
estimular, junto con la UNESCO, una reflexién que facilite dicho debate en
el marco del proyecto transdisciplinario «Educacion para un futuro sos-
tenible». Expreso igualmente agradecimiento a los expertos internacio-
nales gue han contribuido a enriquecer este texto con sus sugerencias y
muy especialmente a Nelson Vallejo-Gémez.

El compromiso y la sabiduria de pensadores eminentes como Edgar Mo-
rin son inestimables: ellos ayudan a la UNESCO en su contribucion con los
cambios profundos de pensamiento indispensables para la preparacion del
futuro. ‘

Federico Mayor

Prologo

B
@gste texto antecede cualquier guia o compendio de ensefianza. No es
un tratado sobre el conjunto de materias que deben o deberian ense-
Rharse: pretende tnica y esencialmente exponer problemas centrales o
fundamentales que permanecen por completo ignorados u olvidados
y que son necesarios para ensefiar en el proximo siglo.

Hay siete saberes «fundamentales» que la educacién del futuro
deberia tratar en cualquier sociedad y en cualquier cultura sin excep-
cion alguna ni rechazo segtin los usos y las reglas propias de cada so-
ciedad y de cada cultura.

Ademas, el saber cientifico en el que se apoya este texto para situar
la condicion humana no sélo es provisional, sino que destapa profun-
dos misterios concernientes al Universo, a la Vida, al nacimiento del
Ser Humano. Aqui se abre un indecidible en el cual intervienen las op-

ciones filosoficas y las creencias religiosas a través de culturas y civili-
zaciones.

LOS SIETE SABERES NECESARIOS

Capitulo I: Las cegueras del conocimiento: el error y la ilusion

. . . ’ . .

» Es muy diciente el hecho de que la educacion, que es la que tiende
a comunicar los conocimientos, permanezca ciega ante lo que es el
conocimiento humano, sus disposiciones, sus imperfecciones, sus




14

LOS SIETE SABERES

v

dificultades, sus tendencias tanto al error como a la ilusién y no se
preocupe en absoluto por hacer conocer lo que es conocer.

En efecto, el conocimiento no se puede considerar como una he-
rramienta ready made que se puede utilizar sin examinar su natura-
leza. El conocimiento del conocimiento debe aparecer como una
necesidad primera que sirva de preparacion para afrontar riesgos
permanentes de error y de ilusiéon que no cesan de parasitar la
mente humana. Se trata de armar cada mente en el combate vital
para la lucidez.

Es necesario introducir y desarrollar en la educacion el estudio de
las caracteristicas cerebrales, mentales y culturales del conocimiento
humano, de sus procesos y modalidades, de las disposiciones tan-
to siquicas como culturales que permiten arriesgar el error o la
ilusion.

Capitulo II: Los principios de un conocimiento pertinente

»

Existe un problema capital, ain desconocido: ...la necesidad de
promover un conocimiento capaz de abordar los problemas globa-
les y fundamentales para inscribir alli los conocimientos parciales
y locales.

La supremacia de un conocimiento fragmentado, segun la disci-
plina, impide a menudo operar el vinculo entre las partes y las
totalidades y debe dar paso a un modo de conocimiento capaz de
aprehender los objetos en sus contextos, sus complejidades, sus
conjuntos.

Esnecesario desarrollar la aptitud natural de la inteligencia huma-
na para ubicar todas sus informaciones en un contexto y en un
conjunto. Es necesario ensenar los métodos que permiten aprehen-
der las relaciones mutuas y las influencias reciprocas entre las partes
y el todo en un mundo complejo.

Capitulo I11: Ensefiar la condicion humana

> El ser humano es a la vez fisico, biol6gico, siquico, cultural, social,

histérico. Es esta unidad compleja de la naturaleza humana la que
esta completamente desintegrada en la educacion a través de las
disciplinas y que imposibilita aprender lo que significa ser huma-
no. Hay que restaurarla de manera que cada uno, desde donde
esté, tome conocimiento y conciencia al mismo tiempo de su identi-
dad compleja y de su identidad comtin a todos los demds humanos.

> Asi, la condicion humana deberia ser objeto esencial de cualquier
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> Este capitulo indica c6mo, a partir de las disciplinas actuales, es

posible reconocer la unidad y la complejidad humanas reuniendo
y organizando conocimientos dispersos en las ciencias de la natu-
raleza, en las ciencias humanas, la literatura y la filosofia y mos-
trar la union indisoluble entre la unidad y la diversidad de todo lo
que es humano.

Capitulo 1V: Ensefiar la identidad terrenal

» Enlo sucesivo, el destino planetario del género humano serd otra

realidad fundamental ignorada por la educacion. El conocimiento
de los desarrollos de la era planetaria que van a incrementarse en
el siglo XXI'y el reconocimiento de la identidad terrenal que sera
cada vez mds indispensable para cada uno y para todos, deben
convertirse en uno de los mayores objetos de la educacion.

Es pertinente ensefar la historia de la era planetaria que comienza
con la comunicacion de todos los continentes en el siglo XVI y mos-
trar como se volvieron intersolidarias todas las partes del mundo
sin por ello ocultar las opresiones y dominaciones que han asola-
do a la humanidad y que atin no han desaparecido.

Habré que senalar la complejidad de la crisis planetaria que en-
marca el siglo XX mostrando que todos los humanos, confrontados
desde ahora con los mismos problemas de vida y muerte, viven en
una misma comunidad de destino.

- Capitulo V: Enfrentar las incertidumbres

S

s
7

Las ciencias nos han hecho adquirir muchas certezas, pero de la
misma manera nos han revelado, en el siglo XX, innumerables cam-
pos de incertidumbre. La educacion deberia comprender la ense-
fianza de las incertidumbres que han aparecido en las ciencias fisi-
cas (microfisica, termodinamica, cosmologia), en las ciencias de la
evolucion biolégica y en las ciencias histéricas.

Se tendrian que ensenar principios de estrategia que permitan
afrontar los riesgos, lo inesperado, lo incierto, y modificar su desa-
rrollo en virtud de las informaciones adquiridas en el camino. Es
necesario aprender a navegar en un océano de incertidumbres a
través de archipiélagos de certeza.

La formula del poeta griego Euripides, que data de hace 25 siglos,
es ahora mds actual que nunca. “Lo esperado no se cumple 'y para lo
inesperado un dios abre la puerta.” El abandono de los conceptos de-
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~ LOS SIETE SABERES

turo, el examen de los grandes acontecimientos y accidentes de
nuestro siglo XX, todos inesperados, el caracter en adelante desco-
nocido de la aventura humana, deben incitarnos a preparar nues-
tras mentes para esperar lo inesperadoy afrontarlo. Es imperativo
que todos los que tienen la responsabilidad de la educacion estén
a la vanguardia con la incertidumbre de nuestros tiempos.

Capitulo VI: Ensefiar la comprension

>

La comprension es, al mismo tiempo, medio y fin de la.comunica-
cién humana. Ahora bien, la educacién para la comprension esta
ausente de nuestras ensefianzas. El planeta necesita comprensio-
nes mutuas en todos los sentidos. Teniendo en cuenta la importan-
cia de la educacion para la comprensi6n en todos los niveles edu-
cativos y en todas las edades, el desarrollo de la comprension
necesita una reforma de las mentalidades. Tal debe ser la tarea para
la educacion del futuro.

La comprension mutua entre humanos, tanto proximos como ex-
trafios, es en adelante vital para que las relaciones humanas salgan
de su estado barbaro de incomprension.

De ahi, la necesidad de estudiar la incomprension desde sus rai-
ces, sus modalidades y sus efectos. Este estudio seria mas impor-
tante si se centrara, no s6lo en los sintomas, sino en las causas de
los racismos, las xenofobias y los desprecios. Constituiria, al mis-
mo tiempo, una de las bases mas seguras para la educacién por la
paz, a la cual estamos ligados por esencia y vocacion.

Capitulo VII: La ética del género humano

;

La educacién debe conducir a una «antropoética» considerando el
caracter ternario de la condicién humana el cual es a la vez in-
dividuo+sociedaderespecie. En este sentido, la ética indivi-
duo/especie necesita un control mutuo de la sociedad por el indi-
viduo y del individuo por la sociedad, es decir, la democracia; la
ética individuo++especie convoca la ciudadania terrestre en el si-
glo XX1.

La ética no se puede ensefar con lecciones de moral, sino formarse
en las mentes a partir de la conciencia de que el humano es al mis-
mo tiempo individuo, parte de una sociedad y parte de una espe-
cie. Llevamos en cada uno de nosotros esta triple realidad. De igual
manera, todo desarrollo verdaderamente humano debe compren-

Aot A iVa A lan
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par?icipaciones comunitarias y la conciencia de pertenecer a la es-
pecie humana.

De ahi, se esbozan las dos grandes finalidades ético-politicas del
nuevo milenio: establecer una relacion de control mutuo entre la
sociedad y los individuos por medio de la democracia y concebir
la Humanidad como comunidad planetaria. La educacién no sélo
debe contribuir a una toma de conciencia de nuestra Tierra-Patria,

sino tamble?n permitir que esta conciencia se traduzca en la volun-
tad de realizar la ciudadania terrenal.




CAPITULO 1

LAS CEGUERAS DEL
CONOCIMIENTO
EL ERROR Y LA ILUSION




;%do conocimiento conlleva el riesgo del error y de la ilusién. La
educacion del futuro debe afrontar el problema desde estos dos aspec-
tos: error e ilusion. El mayor error seria subestimar el problema del
error; la mayor ilusién seria subestimar el problema de la ilusiéon. El
reconocimiento del error y de la ilusion es tan dificil que no se recono-
cen en absoluto.

Error e ilusion parasitan la mente humana desde la aparicion del
homo sapiens. Cuando consideramos el pasado, incluyendo el reciente,
sentimos que ha sufrido el dominio de innumerables errores e ilusio-
nes. Marx y Engels enunciaron justamente en La ideologia alemana que
los hombres siempre han elaborado falsas concepciones de ellos mis-
mos, de lo que hacen, de lo que deben hacer, del mundo donde viven.
Pero ni Marx ni Engels escaparon a estos errores.

1. EL TALON DE AQUILES
DEL CONOCIMIENTO

La educacion debe mostrar que no hay conocimiento que no esté, en
algin grado, amenazado por el error y la ilusién. La teoria de la infor-
macién muestra que hay un riesgo de error bajo el efecto de perturba-
ciones aleatorias o ruidos (noise) en cualquier transmisién de informa-
cién, en cualquier comunicacién de mensajes.

Un conocimiento no es el espejo de las cosas o del mundo exterior.
Todas las percepciones son a la vez traducciones y reconstrucciones
cerebrales, a partir de estimulos o signos captados y codificados por
los sentidos; de ahi, es bien sabido, los innumerables errores de per-
cepcidén que, sin embargo, nos llegan de nuestro sentido més fiable, el
de la vision. Al error de percepcion se agrega el error intelectual. El
conocimiento en forma de palabra, de idea, de teoria, es el fruto de
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una traduccion/reconstruccion mediada por el lenguaje y el pensa-
miento y, por ende, conoce el riesgo de error. Este conocimiento, en
tanto que traduccion y reconstruccion, implica la interpretacion, lo que
introduce el riesgo de error al interior de la subjetividad del conocien-
te, de su vision del mundo, de sus principios de conocimiento. De ahi
provienen los innumerables errores de concepcion y de ideas que so-
brevienen a pesar de nuestros controles racionales. La proyeccion de
nuestros deseos o de nuestros miedos, las perturbaciones mentales que
aportan nuestras emociones multiplican los riesgos de error.

Se podria creer en la posibilidad de eliminar el riesgo de error re-
chazando cualquier afectividad. De hecho, el sentimiento, el odio, el
amor y la amistad pueden cegarnos; pero también hay que decir que
ya en el mundo mamifero, y sobre todo en el mundo humano, el desa-
rrollo de la inteligencia es inseparable del de la afectividad, es decir,
de la curiosidad, de la pasion, que son, a su vez, de la competencia, de
la investigacion filosofica o cientifica. La afectividad puede asfixiar el
conocimiento, pero también puede fortalecerle. Existe una relacién es-
trecha entre inteligencia y afectividad: la facultad de razonamiento
puede ser disminuida y hasta destruida por un déficit de emocion; el
debilitamiento de la capacidad para reaccionar emocionalmente pue-
de llegar a ser la causa de comportamientos irracionales.

Asi pues, no hay un estado superior de la razén que domine la
emocién sino un bucle intellect affect, y de cierta manera la capacidad
de emocién es indispensable para el establecimiento de comportamien-
tos racionales. ;

El desarrollo del conocimiento cientifico es un medio poderoso de
deteccion de errores y de lucha contra las ilusiones. No obstante, los
paradigmas que controlan la ciencia pueden desarrollar ilusiones y
ninguna teorfa cientifica estd inmunizada para siempre contra el error.
Ademas, el conocimiento cientifico no puede tratar tinicamente los
problemas epistemoldgicos, filosoficos y éticos.

La educacién debe entonces dedicarse a la identificacion de los
origenes de errores, de ilusiones y de cegueras.

1.1 Los errores mentales

Ningtin dispositivo cerebral permite distinguir la alucinacion de la
percepcion, el suefto de la V1g1ha, lo imaginario de lo real, lo subjetivo
de lo objetivo.

 Laimp~rtancia del fantasma y del imaginario en el ser humano es
inimagine >l * dado que las vias de entrada y de salida del sistema neu-
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tan solo el dos por ciento de todo el conjunto, mientras que el 98 por
ciento implica al funcionamiento interior, se han constituido en un
mundo siquico relativamente independiente donde se fermentan ne-
cesidades, suefios, deseos, ideas, imdgenes, fantasmas, y este mundo
se infiltra en nuestra visiéon o concepcién del mundo exterior.

También existe en cada mente una posibilidad de mentira a si mis-
ma (self-deception) que es fuente permanente de error y de ilusién. El
egocentrismo, la necesidad de autojustificacién, la tendencia a pro-
yectar sobre el otro la causa del mal hacen que cada uno se mienta a si
mismo sin detectar esa mentira de la cual, no obstante, es el autor.

Nuestra memoria misma esta sujeta a numerosas fuentes de error.
Una memoria no regenerada con la remembranza tiende a degradar-
se; pero cada remembranza la puede adornar o desfigurar. Nuestra
mente, de manera inconsciente, tiende a seleccionar los recuerdos que
nos convienen y a rechazar, incluso a borrar, los desfavorables; y cada
uno puede alli adjudicarse un rol adulador. También tiende a defor-
mar los recuerdos por proyecciones o confusiones inconscientes. Exis-
ten, a veces, falsos recuerdos con la persuasion de haberlos vivido y
también recuerdos que rechazamos porque estamos persuadidos de no
haberlos vivido jamads. Asf, la memoria, fuente irremplazable de ver-
dad, puede estar sujeta a errores e ilusiones.

1.2 Los errores intelectuales

Nuestros sistemas de ideas (teorias, doctrinas, ideologias) no sélo es-
tan sujetos al error sino que también protegen los errores e ilusiones
que estan inscritos en ellos. Forma parte de la 16gica organizadora de
cualquier sistema de ideas el hecho de resistir a la informacién que no
conviene o que no se puede integrar. Las teorias resisten a la agresién
de las teorias enemigas o de los argumentos adversos. Aunque las teo-
rias cientificas sean las tinicas en aceptar la posibilidad de ser refuta-
das, tienden a manifestar esta resistencia. En cuanto a las doctrinas,
que son teorias encerradas en si mismas y absolutamente convencidas
de su verdad, son invulnerables a cualquier critica que denuncie sus
errores.

1.3 Los errores de la razén

Lo que permite la distincién entre vigilia y suefio, imaginario y real,
subjetivo y objetivo, es la actividad racional de la mente que apela al
control del entorno (resistencia fisica del medio al deseo y al imagina-
rio), al control de la practica (actividad verificadora), al Control de la
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usted ve lo mismo que yo?), al control cerebral (memoria, operaciones
l6gicas). Dicho de otra manera, es la racionalidad la que corrige.

La racionalidad es el mejor pretil contra el error y la ilusion. Por
una parte, esta la racionalidad constructiva que elabora teorias cohe-
rentes verificando el caracter logico de la organizacion teorica, la com-
patibilidad entre las ideas que componen la teoria, el acuerdo entre
sus afirmaciones y los elementos empiricos a los cuales se dedica; esta
racionalidad debe permanecer abierta a la discusién para evitar que se
vuelva a encerrar en una doctrina y se convierta en racionalizacion.
Por otra parte, esta la racionalidad critica que se ejerce particularmen-
te sobre los errores e ilusiones de las creencias, doctrinas y teorias.
Pero la racionalidad también lleva en su seno una posibilidad de error
y de ilusién cuando se pervierte en racionalizaciéon como se acaba de
indicar. La racionalizacion se cree racional porque constituye un siste-
ma légico perfecto basado en la deduccion o la induccion, pero se fun-
da sobre bases mutiladas o falsas y se niega a la discusion de argu-
mentos y a la verificaciéon empirica. La racionalizacion es cerrada, la
racionalidad es abierta. La racionalizacién toma las mismas fuentes de
la racionalidad, pero constituye una de las fuentes de errores e ilusio-
nes mas poderosa. De esta manera, una doctrina que obedece a un
modelo mecanicista y determinista para considerar el mundo no es
racional sino racionalizadora.

Laverdadera racionalidad, abierta por naturaleza, dialoga con una
realidad que se le resiste. Ella opera un ir y venir incesante entre la
instancia légica y la instancia empirica; es el fruto del debate argu-
mentado. ...las ideas y no la propiedad de un sistema de ideas. Un
racionalismo que ignora los seres, la subjetividad, la afectividad, la
vida es irracional. La racionalidad debe reconocer el lado del afecto,
del amor, del arrepentimiento. La verdadera racionalidad conoce los
limites de la logica, del determinismo, del mecanismo; sabe que la
mente humana no podria ser omnisciente, que la realidad comporta
misterio, negocia con lo irracionalizado, lo oscuro, lo irracionalizable;
no soélo es critica sino autocritica. Se reconoce la verdadera racionali-
dad por la capacidad de reconocer sus insuficiencias.

La racionalidad no es una cualidad con la que estan dotadas las
mentes de los cientificos y técnicos y de la cual estan desprovistos los
demas. Los sabios atomistas, racionales en su drea de competencia y
bajo la coaccién del laboratorio, pueden ser completamente irraciona-
les en politica o en su vida privada.

Asi mismo, la racionalidad no es una cualidad de la que disponga
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Occidente europeo se crey6 dueno de la racionalidad, sélo veia erro-
res, ilusiones y retrasos en las otras culturas y juzgaba cualquier cultura
en la medida de sus resultados tecnoldgicos. Ahora bien, debemos sa-
ber que en toda sociedad, comprendida la arcaica, hay racionalidad
tanto en la confeccion de herramientas, estrategia para la caza, conoci-
miento de las plantas, de los animales, del terreno, como la hay en el
mito, la magia, la religion. En nuestras sociedades occidentales tam-
bién hay presencia de mitos, de magia, de religion, incluyendo el mito
de una razon providencial y una religion del progreso. Comenzamos
a ser verdaderamente racionales cuando reconocemos la racionaliza-
cién incluida en nuestra racionalidad y cuando reconocemos nuestros
propios mitos, entre ellos el mito de nuestra razén todopoderosa y el
del progreso garantizado.

Es necesario, entonces, reconocer en la educacién para el futuro un
principio de incertidumbre racional: si no mantiene su vigilante autocriti-
ca, la racionalidad se arriesga permanentemente a caer en la ilusién
racionalizadora; es decir, la verdadera racionalidad no es sélo tedrica
y critica sino también autocritica.

1.4 Las cegueras paradigmaticas

El juego de la verdad y del error no sélo se juega en la verificacién
empirica y la coherencia l6gica de las teorias, también se juega a fondo
en la zona invisible de los paradigmas. Esto lo debe tener bien en cuenta
la educacion.

Un paradigma puede definirse por:

¢ La promocion/seleccion de los conceptos maestros de la inteligibilidad.
Asi, el Orden en las concepciones deterministas, la Materia en las
concepciones materialistas, el Espiritu en las concepciones espiri-
tualistas, la Estructura en las concepciones estructuralistas, son los
conceptos maestros seleccionados/seleccionantes que excluyen o
subordinan los conceptos que les son antinémicos (el desorden, el
espiritu, la materia, el acontecimiento). De este modo, el nivel pa-
radigmatico es el del principio de seleccién de las ideas integradas
en el discurso o en la teoria o apartadas y rechazadas.

¢ Ladeterminacion de las operaciones 16gicas maestras. El paradigma esta
oculto bajo la 16gica y selecciona las operaciones l6gicas que se
vuelven a la vez preponderantes, pertinentes y evidentes bajo su
imperio (exclusién-inclusién, disyuncién-conjuncién, implicacién-
negac1on) Es el paradigma el CEE otorga el pnvﬂeglo a c1ertas ope-
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trimento de la conjuncioén; es el que da validez y universalidad a la
logica que ha seleccionado. Por eso mismo da a los discursos y a
las teorias que controla las caracteristicas de necesidad y verdad.
Por su prescripcion y su proscripcion, el paradigma funda el axio-
ma y se expresa en el axioma («todo fenémeno natural obedece al
determinismo», «todo fendmeno propiamente humano se define
por oposicion a la naturaleza»...)

Asi pues, el paradigma efecttia la seleccion y determinacion de la con-
ceptualizacion y de las operaciones 10gicas, designa las categorias fun-
damentales de la inteligibilidad y efectia el control de su empleo. Los
individuos conocen, piensan y acttian segtin los paradigmas inscritos
culturalmente en ellos.

Tomemos un ejemplo: Hay dos paradigmas opuestos concernien-
tes a la relacion hombre € naturaleza. El primero incluye lo humano en
lanaturaleza y cualquier discurso que obedezca a este paradigma hace
del hombre un ser natural y reconoce la «naturaleza humana». El se-
gundo paradigma prescribe la disyuncién entre estos dos términos y
determina lo que hay de especifico en el hombre por exclusion a la
idea de naturaleza. Estos dos paradigmas opuestos tienen en comun
la obediencia de ambos a un paradigma atin mds profundo: el para-
digma de simplificacion, el cual, ante cualquier complejidad concep-
tual, prescribe la reduccion (aqui de lo humano a lo natural) o la disyun-
cion (aqui entre lo humano y lo natural). Uno y otro paradigma impiden
concebir la unidualidad (natural«»cultural, cerebralsiquica) de la rea-
lidad humana e impiden igualmente concebir la relacion a la vez de
implicacion y de separacion entre el hombre y la naturaleza. Sélo un
paradigma complejo de implicacién/distincién/conjuncién permitiria
tal concepcion; pero ese atin no estd inscrito en la cultura cientifica.

El paradigma desempefia un rol al mismo tiempo subterrdneo y
soberano en cualquier teorfa, doctrina o ideologia. El paradigma es
inconsciente pero irriga el pensamiento consciente, lo controla y, en
ese sentido, es también subconsciente.

Enresumen, el paradigma instaura las relaciones primordiales que
constituyen los axiomas, determina los conceptos, impone los discur-
so0s y/o las teorias, dispone la organizacién de los mismos y genera la
generacion o la regeneracion.

Se debe evocar aqui el «gran paradigma de Occidente» formulado
por Descartes e i-npuesto por el desarrollo de la historia europea des-
deelsiglo " v'1. "l paradigma cartesiano separa al sujeto del objeto con
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va por un lado, la ciencia y la investigacién objetiva por el otro. Esta
disociacion atraviesa el universo de un extremo al otro:

Sujeto / Objeto
Alma / Cuerpo
Espiritu / Materia
Calidad / Cantidad
Finalidad / Causalidad
Sentimiento / Razén
Libertad / Determinismo
Existencia / Esencia

Se trata perfectamente de un paradigma; éste determina los Concep-
tos soberanos y prescribe la relacion légica: la disyuncion. La no-obe-
diencia a esta disyuncién solo puede ser clandestina, marginada, des-
viada. Este paradigma determina una doble vision del mundo, en
realidad, un desdoblamiento del mismo mundo: por un lado, un mun-
do de objetos sometidos a observaciones, experimentaciones, mani-
pulaciones; por el otro, un mundo de sujetos planteandose problemas
de existencia, de comunicacion, de conciencia, de destino. Asi, un pa-
radigma puede al mismo tiempo dilucidar y cegar, revelar y ocultar.
Es en su seno donde se encuentra escondido el problema clave del
juego de la verdad y del error.

2. EL IMPRINTING Y
LA NORMALIZACION

Al determinismo de los paradigmas y modelos explicativos se asocia
el determinismo de las convicciones y creencias que, cuando reinan en
una sociedad, imponen a todos y a cada uno la fuerza imperativa de lo
sagrado, la fuerza normalizadora del dogma, la fuerza prohibitiva del
tabu. Las doctrinas e ideologias dominantes disponen igualmente de
la fuerza imperativa que anuncia la evidencia a los convencidos y la
fuerza coercitiva que suscita el miedo inhibidor en los otros.

El poder imperativo y prohibitivo de los paradigmas, creencias
oficiales, doctrinas reinantes, verdades establecidas determinan los es-
tereotipos cognitivos, ideas recibidas sin examen, creencias estipidas
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bre de la evidencia y hace reinar bajo los cielos conformismos cogniti-
vos e intelectuales.

Todas las determinaciones sociales-econdmicas-politicas (poder, je-
rarquia, division de clases, especializacion y, en nuestros tiempos mo-
dernos, tecnoburocratizacién del trabajo) y todas las determinaciones
culturales convergen y se sinergizan para encarcelar el conocimiento
en un multideterminismo de imperativos, normas, prohibiciones, ri-
gideces, bloqueos.

Al amparo del conformismo cognitivo hay mucho més que con-
formismo. Hay un imprinting cultural, huella matricial que inscribe a
fondo el conformismo y hay una normalizacién que elimina lo que ha
de discutirse. El imprinting es un término que Konrad Lorentz propu-
s0 para dar cuenta de la marca sin retorno que imponen las primeras
experiencias del joven animal (como en el pajarillo que saliendo del
huevo toma ...al primer ser viviente a su alcance como madre; es lo
que ya nos habia contado Andersen a su manera en la historia de EI
patito feo), El imprimting cultural marca a los humanos desde su naci-
miento, primero con el sello de la cultura familiar, luego con el de la
escolar, y después con la universidad o el desempefio profesional.

Asf, la seleccion socioldgica y cultural de las ideas rara vez obede-
cea su verdad; o, por el contrario, puede ser implacable con la buisque-
da de verdad.

3. LA NOOLOGIA: POSESION

Marx decia justamente: «Los productos del cerebro humano tienen el
aspecto de seres independientes dotados con cuerpos particulares en
comunicacion con los humanos y entre ellos.»

Es mas, las creencias y las ideas no s6lo son productos de la mente,
también son seres mentales que tienen vida y poder. De esta manera,
pueden poseernos.

Debemos ser bien conscientes que desde el comienzo de la huma-
nidad naci6 la noésfera —esfera de las cosas del espiritu— con el des-
pliegue de los mitos, de los dioses; 1a formidable sublevacién de estos
seres espirituales impuls6 y arrastré al homo sapiens hacia delirios,
masacres, crueldades, adoraciones, éxtasis, sublimidades desconoci-
das en el mundo animal. Desde entonces, vivimos en medio de una
selva de mitos que enriquecen las culturas.

Procedente por completo de nuestras almas y de nuestras mentes,
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mitos han tomado forma, consistencia, realidad, a partir de fantasmas
formados por nuestros suefios y nuestras imaginaciones. Las ideas han
tomado forma, consistencia, realidad, a partir de los simbolos y pensa-
mientos de nuestras inteligencias. Mitos e Ideas han vuelto a nosotros,
nos han invadido, nos han dado emocion, amor, odio, éxtasis, furor.
Los humanos poseidos son capaces de morir o de matar por un dios,
por una idea. Todavia al comienzo del tercer milenio, como los dai-
mons de los griegos y a veces como los demonios del Evangelio, nues-
tros demonios «de ideas» nos arrastran, sumergen nuestra conciencia,
nos hacen inconscientes dandonos la ilusion de ser hiperconscientes.

Las sociedades domestican a los individuos con los mitos y las ideas,
los cuales, a su vez, domestican las sociedades y los individuos, pero
los individuos podrian reciprocamente domesticar sus ideas al tiempo
que podrian controlar la sociedad que los controla. En el juego tan
complejo (complementario-antagonista-incierto) de esclavitud-ex-
plotacién-parasitismos mutuos entre las tres instancias (individuo » so-
ciedad > nodsfera) tal vez haya lugar para una busqueda simbiotica.
No se trata, de ninguna manera, de tener como ideal la reduccién de
las ideas a meros instrumentos y hacer de ellos cosas. Las ideas existen
por y para el hombre, pero el hombre también existe por y para las
ideas; nos podemos servir de ellas s6lo si también sabemos servirles.
¢No seria necesario tomar conciencia de nuestras enajenaciones para
poder dialogar con nuestras ideas, controlarlas tanto como ellas nos
controlan y aplicarles pruebas de verdad y de error?

Una idea o una teoria no deberia ser pura y simplemente instru-
mentalizada, ni imponer sus veredictos de manera autoritaria; debe-
ria relativizarse y domesticarse. Una teoria debe ayudar y orientar las
estrategias cognitivas que conducen los sujetos humanos.

Nos es muy dificil distinguir el momento de separacién y de opo-
sicion entre aquello que ha salido de la misma fuente: la Idealidad, modo
de existencia necesario a la Idea para traducir lo real, y el Idealismo,
toma de posesion de lo real por la idea; la racionalidad, dispositivo de
didlogo entre la idea y lo real, y la racionalizacién que impide este
mismo didlogo. Igualmente, existe una gran dificultad para reconocer
el mito oculto bajo la etiqueta de ciencia o razon.

Una vez mas vemos que el principal obstaculo intelectual para el
conocimiento se encuentra en nuestro medio intelectual de conocimien-
to. Lenin dijo que los hechos eran inflexibles. El no habia visto que la
idea fija y la idea-fuerza, o sea las suyas, eran atin mas inflexibles. El
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Sin embargo, son las ideas las que nos permiten concebir las caren-
cias y los peligros de la idea. De ahi, la paradoja ineludible: debemos
llevar una lucha crucial contra las ideas, pero no podemos hacerlo
mas que con la ayuda de las ideas. No debemos nunca dejar de man-
tener la funcién mediadora de nuestras ideas y debemos impedirles
su identificacion con lo real. Sélo debemos reconocer, como dignas de
fe, las ideas que conllevan la noci6n de que lo real resiste a la idea. Esta
es la tarea indispensable en la lucha contra la ilusién.

4. LO INESPERADO...

Lo inesperado nos sorprende porque nos hemos instalado con gran
seguridad en nuestras teorias, en nuestras ideas y éstas no tienen al-
guna estructura para acoger lo nuevo. Lo nuevo brota sin cesar; nunca
podemos predecir c6mo se presentard, pero debemos contar con su
llegada, es decir, contar con lo inesperado (cf. capitulo V: «Enfrentar
las incertidumbres»), Y, una vez que sobrevenga lo inesperado, habré
que ser capaz de revisar nuestras teorias e ideas en vez de dejar entrar
por la fuerza el hecho nuevo en la teoria, la cual es incapaz de acogerlo
verdaderamente.

5. LA INCERTIDUMBRE
DEL CONOCIMIENTO

iCuéntas fuentes, causas de error y de ilusién multiples y renovadas
sin cesar en todos los conocimientos! ,

Por eso la necesidad de cualquier educacién de despejar las gran-
des interrogantes sobre nuestra posibilidad de conocer. Practicar estas
interrogaciones se constituye en oxigeno para cualquier empresa de
conocimiento. Asi como el oxigeno destruia los seres vivos primitivos
hasta que la vida utiliz6 este corruptor como desintoxicante, igual la
incertidumbre que destruye el conocimiento simplista es el desintoxi-
cante del conocimiento complejo. De todas formas, el conocimiento

queda como una aventura para la cual la educacién debe proveer los
viaticos indienencahlac
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El conocimiento del conocimiento que conlleva la integracion del
conociente en su conocimiento debe aparecer ante la educacién como
un principio y una necesidad permanentes.

Debemos comprender que hay condiciones bioantropolégicas (las
aptitudes del cerebroe+mente humano), condiciones socioculturales (la
cultura abierta que permite los didlogos e intercambios de ideas) y
condiciones nooldgicas (las teorias abiertas) que permiten «verdade-
ros» interrogantes, esto es, interrogantes fundamentales sobre el mun-
do, el hombre y el conocimiento mismo.

Debemos comprender que, en la biisqueda de la verdad, las activi-
dades autoobservadoras deben ser inseparables de las actividades
observadoras, las autocriticas inseparables de las criticas, los procesos
reflexivos inseparables de los procesos de objetivacién.

Debemos aprender que la blisqueda de la verdad necesita la bus-
queda y elaboracion de metapuntos de vista que permitan la reflexibi-
dad, que conlleven especialmente la integracion del observador-con-
ceptualizador en la observacién-concepcion y la ecologizacién de la
observacién-concepcion en el contexto mental y cultural que es el suyo.

También podemos aprovechar el enajenamiento que nos hacen ex-
perimentar las ideas para dejarnos poseer justamente por las ideas de
critica, autocritica, apertura, complejidad. Las ideas que argumento
aqui no sdlo las poseo, me poseen.

En general, debemos intentar jugar con la doble enajenacion, la de
las ideas por nuestra mente, la de nuestra mente por las ideas, para
lograr formas donde la esclavitud mutua mejoraria la convivencia.

He aqui un problema clave: instaurar la convivencia con nuestras
ideas, asi como con nuestros mitos.

La mente humana debe desconfiar de sus productos «de ideas»,
los cuales son al mismo tiempo vitalmente necesarios. Necesitamos
un control permanente para evitar idealismo y racionalizacion. Nece-
sitamos negociaciones y controles mutuos entre nuestras mentes y
nuestras ideas. Necesitamos intercambios y comunicaciones entre las
diferentes regiones de nuestra mente. Hay que tener conciencia del eso
y del se que hablan a través del yo, y hay que estar alertas permanente-
mente para tratar de detectar la mentira a si mismo.

Necesitamos civilizar nuestras teorias, o sea, una nueva genera-
cion de teorias abiertas, racionales, criticas, reflexivas, autocriticas, aptas
para autorreformarnos.

Necesitamos encontrar los metapuntos de vista sobre la no6sfera,
los cuales no pueden suceder mas que con la ayuda de ideas comple-
jas, en cooperacion con nuestras mismas mentes buscando los meta-

1 L




32 LOS SIETE SABERES

Necesitamos que se cristalice y se radique un paradigma que per-
mita el conocimiento complejo.

Las posibilidades de error y de ilusién son multiples y permanen-
tes: las que vienen del exterior cultural y social inhiben la autonomia
del pensamiento y prohiben la bisqueda de verdad; aquellas que vie-
nen del interior, encerradas a veces en el seno de nuestros mejores
medios de conocimiento, hacen que los pensamientos se equivoquen
entre ellos y sobre si mismos.

iCuéntos sufrimientos y desorientaciones han causado los errores
y las ilusiones a lo largo de la historia humana y de manera aterradora
en el siglo XX! Igualmente, el problema cognitivo tiene importancia
antropologica, politica, social e histérica. Si pudiera haber un progre-
s0 basico en el siglo XXI serfa que ni los hombres ni las mujeres siguie-
ran siendo juguetes inconscientes de sus ideas y de sus propias menti-
ras. Es un deber importante de la educacién armar a cada uno en el
combate vital para la lucidez.

CAPITULO II

LOS PRINCIPIOS
DE UN CONOCIMIENTO
PERTINENTE




1. DE LA PERTINENCIA EN EL CONOCIMIENTO

égl conocimiento de los problemas clave del mundo, de las informa-
ciones clave concernientes al mundo, por aleatorio y dificil que sea,
debe ser tratado so pena de imperfeccion cognitiva, mas aun cuando
el contexto actual de cualquier conocimiento politico, econémico, an-
tropolégico, ecologico... es el mundo mismo. La era planetaria necesi-
ta situar todo en el contexto y en la complejidad planetaria. El conoci-
miento del mundo, en tanto que mundo, se vuelve una necesidad
intelectual y vital al mismo tiempo. Es el problema universal para todo
ciudadano del nuevo milenio: ;cémo lograr el acceso a la Informacion
sobre el mundo y como lograr la posibilidad de articularla y organizarla?
;Cémo percibir y concebir el Contexto, lo Global (la relacién todo/partes), lo
Multidimensional, lo Complejo? Para articular y organizar los conoci-
mientos y asi reconocer y conocer los problemas del mundo, es nece-
saria una reforma de pensamiento. Ahora bien, esta reforma es para-
digmatica y no programatica: es la pregunta fundamental para la
educacién ya que tiene que ver con nuestra aptitud para organizar el
conocimiento.

A este problema universal esté enfrentada la educacion del futuro
porque hay una inadecuacién cada vez mas amplia, profunda y grave
por un lado entre nuestros saberes desunidos, divididos, comparti-
mentados y, por el otro, realidades o problemas cada vez mds polidis-
ciplinarios, transversales, multidimensionales, transnacionales, globa-
les, planetarios.

En esta inadecuacion devienen invisibles:

¢ el contexto

¢ lo global

¢ lo multidimensional
¢ lo complejo
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Para que un conocimiento sea pertinente, la educacion debera en-
tonces evidenciar:

1.1 El contexto

El conocimiento de las informaciones o elementos aislados es insufi-
ciente. Hay que ubicar las informaciones y los elementos en su contex-
to para que adquieran sentido. Para tener sentido la palabra necesita
del texto que es su propio contexto y el texto necesita del contexto
donde se enuncia. Por ejemplo, la palabra «<amor» cambia de sentido
en un contexto religioso y en uno profano; y una declaracién de amor
no tiene el mismo sentido de verdad si estd enunciada por un seductor
0 por un seducido.

Claude Bastien anota que «la evolucién cognitiva no se dirige ha-
cia la elaboracién de conocimientos cada vez mas abstractos, sino hacia
su contextualizacién»,' la cual determina las condiciones de su inser-
cion y los limites de su validez. Bastien agrega que «la contextualiza-

cion es una condicién esencial de la eficacia (del funcionamiento cog-
nitivo).»

1.2 Lo global (las relaciones entre todo y partes)

Lo global es mds que el contexto, es el conjunto que contiene partes
diversas ligadas de manera interretroactiva u organizacional. De esa
manera, una sociedad es mas que un contexto, es un todo organizador
del cual somos parte nosotros. El planeta Tierra es mas que un contex-
to, es un todo a la vez organizador y desorganizador del cual somos
parte. El todo tiene cualidades o propiedades que no se encontrarian
en las partes si éstas se separaran unas de otras y ciertas cualidades o
propiedades de las partes pueden ser inhibidas por las fuerzas que
salen del todo. Marcel Mauss decia: «Hay que recomponer el todo.»
Efectivamente, hay que recomponer el todo para conocer las partes.
De ahi viene la virtud cognitiva del principio de Pascal en el cual
deberd inspirarse la educacion del futuro: «Todas las cosas siendo cau-
sadas y causantes, ayudadas y ayudantes, mediatas e inmediatas y
todas sostenidas por una unién natural e insensible que liga las mas
alejadas y las mds diferentes, creo imposible conocer las partes sin cono-

! Claude Bastien, Le décalage entre logique ot connaissance, en Courrier du CNRS, niim. 79 Ciencias cosmnifivas
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cer el todo y tampoco conocer el todo sin conocer particularmente las
partes.»’ / '

Ademas, tanto en el ser humano como en los demzis seres V%VOS
hay presencia del todo en el interior de las partes: gada celul.a corme.rie
la totalidad del patrimonio genético de un organismo poh.ceh?la}r, a
sociedad como un todo esta presente en el interior de cada 1/nd1\{1duo
en su lenguaje, su saber, sus obligaciones, sus normas. Asi mismo,
como cada punto singular de un holograma, contiene la totahgiad‘ dg
la informacion de lo que representa, cada célula singular, cada indivi-
duo singular contiene de manera hologrén}ica el todo del cual hace
parte y que al mismo tiempo hace parte de él.

1.3 Lo multidimensional

Las unidades complejas, como el ser humano o la. soci/edgd, son
multidimensionales; el ser humano es a la vez bioléglco, 31q.u1c/0., SO~
cial, afectivo, racional. La sociedad comporta dimensmnes. historicas,
economicas, socioldgicas, religiosas. .. El conocimiento pertmentg debe
reconocer esta multidimensionalidad e insertar alli sus informaciones:
se podria no solamente aislar una parte del todo sino las'partes unas
de otras; la dimensién economica, por ejemplo, esta en 1nterretroa’c—
ciones permanentes con todas las otras dimens_lones hurpanas; es mas,
la economia conlleva en si, de manera hologramica, nece31dade§, dgseos,
pasiones humanas, que sobrepasan los meros intereses economicos.

1.4 Lo complejo

El conocimiento pertinente debe enfrentar la complejida‘q. Complexus
significa lo que esta tejido junto; en efecto, hay complejidad cElar}do
los diferentes elementos que constituyen un todo (como gl econémico,
el politico, el sociologico, el sicoldgico, el afectivq, el mlt.OIOgl.CO) son
inseparables y existe un tejido interdependiente, interactivo e interre-
troactivo entre el objeto de conocimiento y su contexto, las partes y el
todo, el todo v las partes, las partes entre ellas. Por ello, la comple]ld‘ad
es la union entre la unidad y la multiplicidad. Los desarrollos propios
de nuestra era planetaria nos enfrentan cada vez rr}éS y de manera
cada vez mas ineluctable a los desafios de la comple]ldad.‘ _ .

En consecuencia, la educacién debe promover una «inteligencia
general» apta para referirse, de manera multidimensional, a lo com-
plejo, al contexto en una concepcion global.
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2. LA INTELIGENCIA GENERAL

La mente humana, como decia H. Simon, es un GPS, «general problems
setting and solving», contrario a la opinién difundida de que el desa-
rrollo de las aptitudes generales de la mente permite un mejor desarro-
llo de las competencias particulares o especializadas. Entre mds pode-
rosa sea la inteligencia general mas grande es su facultad para tratar
problemas especiales. La comprensién de elementos particulares ne-
cesita, asi, la activacion de la inteligencia general que opera y organiza
la movilizacién de los conocimientos de conjunto en cada caso parti-
cular.

El conocimiento, buscando su construcciénen relacion con el con-
texto, lo global, lo complejo, debe movilizar lo que el conociente sabe
del mundo. Francois Recanati decia: «La comprension de los enuncia-
dos, lejos de reducirse a una mera y simple decodificacion, es un proceso
no modular de interpretacion que moviliza la inteligencia general y ape-
la ampliamente al conocimiento del mundo.» De esta manera, existe
correlacion entre la movilizacién de los conocimientos de conjunto y
la activacién de la inteligencia general.

La educacion debe favorecer la aptitud natural de la mente para
hacer y resolver preguntas esenciales y correlativamente estimular el
empleo total de la inteligencia general. Este empleo maximo necesita
el libre ejercicio de la facultad mds expandida y mds viva en la infancia
y en la adolescencia: la curiosidad, la cual muy a menudo se extingue
por la instruccién, cuando se trata, por el contrario, de estimularla o, si
estd dormida, de despertarla.

En la mision de promover la inteligencia general de los individuos,
la educacién del futuro debe utilizar los conocimientos existentes, su-
perar las antinomias provocadas por el progreso en los conocimientos
especializados (¢f. 2.1), a la vez que identificar la falsa racionalidad (cf.
3.3).

2.1 La antinomia

Progresos gigantescos en los conocimientos se efectuaron en el marco
de las especializaciones disciplinarias en el transcurso del siglo XX.
Pero estos progresos estdn dispersos, desunidos, debido justamente a
esta especializacion que a menudo quebranta los contextos, las globa-
lidades, las complejidades. Por esta razon, enormes obstaculos se han
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Estos sistemas operan la disyuncién entre l;s humanidades y las
ciencias y la separacion de las ciencias en disciplinas hiperespecializa-
das concentradas en si mismas. ,

Las realidades globales, complejas, se han quebrantado; lo huma:
no se ha dislocado; su dimensién bioldgica, incluygndo e_l cerebr/o,,e'sm
encerrada en los departamentos biologicos; sus dimensiones siquica,
social, religiosa, econémica, estan relegadas y separadas las unas de
Jas otras en los departamentos de ciencias humanas; sus caracteres
subjetivos, existenciales, poéticos, se encuentran acantonados en los
departamentos de literatura’y poesia. La filosofia que es, por nq@ale-
za, una reflexién sobre todos los problemas humanos se volvig, a su
vez, un campo encerrado en si Mismo.

Los problemas fundamentales y los problemas globales son eva-
cuados de las ciencias disciplinarias. S6lo son proteg%dos.por la filoso-
fia, pero dejan de alimentarse de los aportes de las ciencias. .

En estas condiciones, las mentes formadas por las disciplinas pier-
den sus aptitudes naturales para contextualizar los sabgres tanto como
para integrarlos en sus conjuntos natu;gles. El debilitamiento de la
percepcioén de lo global conduce al debilitamiento de la responsabili-
dad (cada uno tiende a responsabilizarse _solamente de_ su tarea espe-
cializada) y al debilitamiento de la solidaridad (ya nadie siente vincu-
los con sus conciudadanos).

3. LOS PROBLEMAS ESENCIALES

3.1 Disyunciény especializacion cerrada

De hecho, la hiperespecializacion® impide ver tanto lo glob?l (q}le frag-
menta en parcelas) como lo esencial (que disuelve); 1rrEp1de, incluso,
tratar correctamente los problemas particulares que s.olo se pueden
plantear y pensar en un contexto. Los problemas es,enc1ale§ nunca son
parcelados y los problemas globales son cada vez mas esencmles'. Ml?}l-
tras que la cultura general incita a la bﬁsqugda dela contexh.lah%a‘cmn
de cualquier informacién o de cualquier idea, la cultura cientifica y
técnica disciplinaria parcela, desune y compa;hmenta los saberes ha-
ciendo cada vez mas dificil su contextualizacion. ' o

Al mismo tiempo, la division de las discip],inas 1mp_051b111'ta‘ co-
ger «lo que estd tejidoen conjunto», es decir, segun el sentido original
del término, lo complejo.

ko reiera om of micma sin Dermitir su integracion en una problematica global
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5 El conocimiento especializado es una forma particular de abstrac-
cion. La especializacion «abs-trae»; en otras palabras, extrae un objeto
dfg su contexto y de su conjunto, rechaza los lazos y las intercomunica-
clones con su medio, lo inserta en un sector conceptual abstracto que
es el de la disciplina compartimentada cuyas fronteras resquebrajan
de manera arbitraria la sistemicidad (relacién de una parte conel tO(]iO)
y. l/a multidimensionalidad de los fenémenos; conduce a una abstrac-
cu?n’matemética que opera en si misma una escisiéon con lo concreto
privilegiando todo cuanto es calculable y formalizable. ,

/ La economia, por ejemplo, que es la ciencia social matematicamente
mas avanzada, es la ciencia social y humanamente mds atrasada pues-
to que se ha abstraido de las condiciones sociales, histéricas politicas
sicologicas, ecoldgicas, inseparables de las actividades econ();nicas. Por,
€s0 sus expertos son cada vez mas incapaces de interpretar las causas
y consecuencias de las perturbaciones monetarias y bursatiles, de pre-
ver y predecir el curso econémico incluso a corto plazo. El er’ror gco-

NOMICO se convierte, entonces, en la primera consecuencia de la cien-
cia econémica.

3.2 Reduccién y disyuncién

Hzilste‘l mediados del siglo XX, la mayoria de las ciencias obedecian al
prmgpio de reduccién que disminuye el conocimiento de un todo al co-
nocimiento de sus partes, como si la organizacién de un todo no pro-
Qu]ese cualidades o propiedades nuevas con relacion a las part : -
sideradas en forma aislada. paTe R

AEI principio de reduccion conduce naturalmente a restringir lo com-
ple]o/ a'lo simple. Aplica a las complejidades vivas y humanas la 16gica
mecanica y determinista de Ja maquina artificial. ... También pu%lde
cegar y conducir a la eliminacién de todo aquello que no sea cuantifi-
cable m medible, suprimiendo asi lo humano de lo humano, es decir,
las pasiones, emociones, dolores y alegrias. De igual manere; cuandc;
obedece estrictamente al postulado determinista, el principgo de re-
duccién oculta el riesgo, la novedad, la invencién.

Cpmo nuestra educacion nos ha ensefiado a separar, compartimen-
tar, aislar y no a ligar los conocimientos, el conjunto de éstos constitu-
ye un rompecabezas ininteligible. Las interacciones, las retroacciones
los contextos, las complejidades, que se encuentran en el no man’s lana:
entre las disciplinas se vuelven invisibles. Los grandes problemas hu-
manos desaparecen para beneficio de los problemas técnicos y particu-

do conduce a la atrofia de la disposicion mental natural para contex-
tualizar y globalizar.

La inteligencia parcelada, compartimentada, mecanista, disyunti-
va, reduccionista, rompe lo complejo del mundo en fragmentos sepa-
rados, fracciona los problemas, separa lo que esta unido, unidimen-
sionaliza lo multidimensional. Es una inteligencia miope que termina
normalmente por cegarse. Destruye desde el 6vulo las posibilidades
de comprensi6n y reflexion; reduce las oportunidades de un juicio co-
rrectivo o de una visién a largo plazo. Por ello, entre mas multidi-
mensionales se vuelven los problemas, mds incapacidad hay de pen-
sar su multidimensionalidad; mds progresa la crisis, mas progresa la
incapacidad para pensar la crisis; entre mas planetarios se vuelven los
problemas, mas impensables son.

Incapaz de proyectar el contexto y el complejo planetario, la inteli-
gencia ciega se vuelve inconsciente e irresponsable.

3.3 La falsa racionalidad

Dan Simmons supone en su tetralogia de ciencia ficcion (Hyperiény su
continuacién) que un tecnocentro proveniente de la emancipacion de
las técnicas y dominado por las IA (inteligencias artificiales), se esfuer-
za por controlar a los humanos. El problema de los humanos es apro-
vechar las técnicas, pero no subordinarse a ellas.

Ahora bien, estamos en vias de una subordinacion a las 1A instala-
das profundamente en las mentes en forma de pensamiento tecnocra-
tico; este pensamiento, pertinente para todo lo relacionado con ma-
quinas artificiales, es impertinente para comprender lo vivo y lo
humano, creyéndose ademas el tinico racional.

De hecho, la falsa racionalidad, es decir, la racionalizacion abstrac-

ta y unidimensional triunfa sobre las tierras.* Por todas partes y du-
rante decenas de afos, soluciones presuntamente racionales, sugeri-

+ Han habido buenas intenciones en ese triunfo de la racionalidad, las cuales producen a largo plazo efectos
nocivos que contrarrestan, y hasta sobrepasan, los efectos benéficos. Asi, La Revolucion Verde promovida para
conservar el Tercer Mundo ha incrementado en forma considerable las fuentes alimenticias y ha permitido
evitar de manera notable la escasez; sin embargo, se ha debido revisar la idea inicial, aparentemente racional
pero de manera abstracta maximizante, de seleccionar y multiplicar sobre vastas superficies un solo genoma
vegetal —el mds productivo cuantitativamente. Resulté que la ausencia de variedad genética permitia al
agente patdgeno, el cual no podia resistir este genoma, aniquilar toda una cosecha en la misma temporada.
Entonces, se ha tenido que reestablecer una cierta variedad genética con el fin de optimizar los rendimientos
yno de maximizarlos. Por otra parte, los derrames masivos de abonos que degradan los suelos, las irrigaciones
que no tienen en cuenta el tipo de terreno provocando su erosidn, la acumulacién de pesticidas que destruyen
la regulacion entre las especies, eliminando 16 Gtil al mismo tiempo que lo perjudicial, provocando incluso a
e T o Trimalinanifn dacanfrenada de nma especie nociva inmune a los pesticidas; ademds, las sustancias




42 LOS SIETE SABERES

das por expertos convencidos de estar obrando en bien de la razén yel
progreso, y de no encontrar mds que supersticiones en las costumbres
y miedos de las poblaciones, han empobrecido enriqueciendo, han
destruido creando. Por todo el planeta el hecho de roturar y arrasar
arboles en millones de hectdreas contribuye al desequilibrio hidrico y
ala desertizacion de las tierras. Sino se regulan las talas enceguecidas,
éstas podrian transformar, por ejemplo, las fuentes tropicales del Nilo
en cursos de aguas secos las tres cuartas partes del afo y agotar la
Amazonia. Los grandes monocultivos han eliminado los pequenos poli-
cultivos de subsistencia agravando la escasez y determinando el éxo-
do rural y los asentamientos urbanos. Como dice Frangois Garczynski,
«esa agricultura crea desiertos en el doble sentido del término —ero-
sion de los suelos y éxodo rural.» La seudofuncionalidad que no tiene en
cuenta necesidades no cuantificables y no identificables ha multiplica-
do los suburbios y las ciudades nuevas convirtiéndolos rapidamente
en lugares aislados, aburridos, sucios, degradados, abandonados, des-
personalizados y de delincuencia. Las obras maestras mas monumen-
tales de esta racionalidad tecnoburocritica las ha realizado la exURSS:
ahi, por ejemplo, se ha desviado el cauce de 1os rios para irrigar, inclu-
s0 en las horas mas célidas, hectareas sin 4rboles de cultivos de algo-
don, lo que ha hecho subir al suelo la sal de la tierra, volatilizar las
aguas subterraneas y desecar el mar de Aral. Las degradaciones fue-
ron mas graves en la URSS que en el Oeste debido a que en la URSS las
tecnoburocracias no tuvieron que sufrir la reaccién de los cindadanos.
Por desgracia, después de la caida del mmperio, los dirigentes de los
nuevos Estados llamaron a expertos liberales del Oeste que ignoran
de manera deliberada que una economia competitiva de mercado ne-
cesita instituciones, leyes y reglas; e incapaces de elaborar la indispen-
sable estrategia compleja, que como ya lo habia indicado Maurice Allais
—no obstante, economista liberal— implicaba planificar la desplani-
ficacién y programar la desprogramacion, provocaron nuevos desas-
tres.

De todo esto resultan catéstrofes humanas Cuyas victimas y conse-
cuencias no son reconocidas ni contabilizadas como lo son las victi-
mas de las catdstrofes naturales.

Asi, el siglo XX ha vivido bajo el reino de una seudorracionalidad
que ha presumido ser la nica, pero que ha atrofiado la comprension,
la reflexién y la visi6n a largo plazo. Su insuficiencia para tratar los
problemas mads graves ha constituido uno de los problemas mas gra-
ves para la humanidad.

De ahi la paradoja: el siglo XX ha producido progresos gigantescos
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campos de la técnica; al mismo tiempo, ha producido una nueva ce-
guera hacia los problemas globales, fundamentgles.y complejos, y esta
ceguera ha generado innumerables errores e ilusiones comenzando
por los de los cientificos, técnicos y espec1§hs’Fa§.

(Por qué? Porque se desconocen los principios I'nayoresAc/le un co-
nocimiento pertinente. La parcelacion y la ComparnmentaC1on de los
saberes impide coger «lo que esta tejido en conjunto». ' ‘

¢No deberia el nuevo siglo superar el control de la rac19nahdad
mutilada y mutilante con el fin de que la mente humana pudiera con-
trolarla?

Se trata de comprender un pensamiento que separa y que reduce
junto con un pensamiento que distingue y que religa. No se trata de
abandonar el conocimiento de las partes por el conocimiento dg las
totalidades, ni el andlisis por la sintesis, hay que conjugarlos. E?qsten
los desafios de la complejidad a los cuales los desarrollos propios de
nuestra era planetaria nos confrontan ineluctablemente.




CAPiTULO 111

ENSENAR LA
CONDICION HUMANA




o% educacién del futuro debera ser una ensefianza primera y uni-
versal centrada en la condicion humana. Estamos en la era planetaria;
una aventura comun se apodera de los humanos dondequiera que es-
tén. Estos deben reconocerse en su humanidad comin y, al mismo
tiempo, reconocer la diversidad cultural inherente a todo cuanto es
humano.

Conocer lo humano es, principalmente, situarlo en el universoy a
la vez separarlo de él. Como ya vimos en el capitulo I, cualquier cono-
cimiento debe contextualizar su objeto para ser pertinente. « ¢Quiénes
somos?» es inseparable de un «;dénde estamos?» «;de donde veni-
mos?» «;a dénde vamos?».

Interrogar nuestra condicién humana es, entonces, interrogar pri-
mero nuestra situacién en el mundo. Una afluencia de conocimientos
a finales del siglo XX permite aclarar de un modo completamente nue-
vo la situacién del ser humano en el universo. Los progresos concomi-
tantes con la cosmologia, las ciencias de la Tierra, la ecologia, la biolo-
gia, la prehistoria en los afios 60-70 han modificado las ideas sobre el
Universo, la Tierra, la Vida y el Hombre mismo. Pero estos aportes
atin estan desunidos. Lo Humano permanece cruelmente dividido,
fragmentado en pedazos de un rompecabezas que perdi6 su figura.
Aqui se enuncia un problema epistemologico: es imposible concebir
la unidad compleja de lo humano por medio del pensamiento disyun-
tivo que concibe nuestra humanidad de manera insular por fuera del
cosmos que lo rodea, de la materia fisica y del espiritu del cual esta-
mos constituidos, ni tampoco por medio del pensamiento reductor que
reduce la unidad humana a un sustrato puramente bioanatomico. Las
mismas ciencias humanas estan divididas y compartimentadas. La com-
- plejidad humana se vuelve asi invisible y el hombre se desvanece
«como una huella en la arena». Ademas, el nuevo saber, por no estar
religado, tampoco estd asimilado ni integrado. Paradéjicamente hay
un agravamiento de la ignorancia del todo mientras que hay una pro-
gresion del conocimiento de las partes.
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De ahila necesidad, para la educacion del futuro, de una gran reli-
gazon de los conocimientos resultantes de las ciencias naturales con el
fin de ubicar la condicién humana en el mundo, de las resultantes de
las ciencias humanas para aclarar las multidimensionalidades y com-
plejidades humanas y la necesidad de integrar el aporte inestimable
de las humanidades, no solamente de la filosofia y la historia, sino
también de la literatura, la poesia, las artes...

1. ARRAIGAMIENTO«DESARRAIGAMIENTO
HUMANO

Debemos reconocer nuestro doble arraigamiento en el cosmos fisico y
en la esfera viviente, al igual que nuestro desarraigamiento propia-
mente humano. Estamos a la vez dentro y fuera de la naturaleza.

1.1 La condicidén césmica

Hemos abandonado recientemente la idea de un universo ordenado,
perfecto, eterno, por un universo que nace en la irradiacion, en el de-
venir disperso donde acttian de manera complementaria, competente
y antagonica: orden, desorden y organizacion.

Estamos en un gigantesco cosmos en expansion constituido por
miles de millones de galaxias y miles de miles de millones de estrellas
y aprendimos que nuestra Tierra es un trompo mindsculo que gira
alrededor de un astro errante en la periferia de una pequefa galaxia
de suburbio. Las particulas de nuestro organismo habrian aparecido
desde los primeros segundos de nuestro cosmos hace (¢tal vez?) quin-
ce mil millones de afos; nuestros dtomos de carbono se formaron en
uno o varios soles anteriores al nuestro; nuestras moléculas se agrupa-
ron en los primeros tiempos convulsivos de la Tierra. Estas macromo-
léculas se asociaron en torbellinos de los cuales, uno de ellos, cada vez
mas rico en su diversidad molecular, se metamorfoseé en una organi-
zacion nueva con relacion a la organizacién estrictamente quimica:
una autoorganizacion viviente.

Esta época cdsmica de la organizacion, sujeta sin cesar a las fuer-
zas de desorganizacion y de dispersion, es también la epopeya de la
religazon que sola impidié al cosmos que se dispersara o desvaneciera
tan pronto naci6. En el centro de la aventura césmica, en lo m4s alto
del desarrollo prodigioso de una rama singular de la autoorganiza-

1.2 lLa condicidn fisica

Un poco de sustancia fisica se organizé.sobre esta Tierra ciiéemmau?gﬁ
termodinamica. A través del remoj(? r\rllgcim(zadsigxa;::egglr;ci ana?mdos
e las dosm s elécmcas"ag)iix ulnas‘ol reunidos en un planeta
e Corésntl;ze;tif)l?i?taaneﬁg transformacié}rll de un destello fotérpco
ey ? %e los resinlandecientes torbellinos solares. Nosotros, vivien-
resuua;:s’feitujmos una pajilla de la didspora cosmica, unas migajas de
;zsé;i(;tencia solar, un menudo brote de la existencia terrenal.

1.3 La condicion terrestre

Hsmi am i : nuestra
Somos parte del destino cosmico, pero estamos margmadots e
Tierra es el tercer satélite de un sol destronado Ei{e su }l)uezsode estre,
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i meo errante entre es
convertido en astro pig ne . mil mil ones.
llas en una galaxia periférica de un umvgrso ﬁxp?s;c; " o s
6 hace cinco millo i
Nuestro planeta se congrego I 10 ! s, 2
partir, probablemente, de destrucciones cosmlcaanue rzsultf\r(; i
, i0r1; il millones de ano
i6 terior; y hace cuatro mil
explosion de un sol an 5 i SUEgLo
la I;rg.amizacién viviente de un torbellino macromolecular con to
‘ i iricas.
tas v convulsiones teluri o . i
}I:a Tierra se autoprodujo y se autoorganizo dependlindo dell1 : Sé
S . 0
se constituyé en complejo biofisico a partir del momento en q
desarrollo su biosfera.

Somos a la vez seres cOsmicos y te’ar‘restres. I
La vida naci6 en convulsiones teltiricas y su aven

1 1 ra pri-
eligro de extincién por lo menos en dos ocasiones (fin dei la erlt epen
fnar%a y durante la secundaria). Se ha desa\rrol(liad(()i ni) SO an&idones
i ié i onde las pre
i i también en ecosistemas
especies diversas sino m laciones
gevoraciones constituyeron la cadena trofica de doble cara

vida y la de la muerte. _ en
N}ixestro planeta erra en el cosmos. Debemos asumir las co

1 iféri tra.
cias de esta situacion marginal, periférica, que es la nuislmerlte el
Como seres vivos de este planeta, dependemos vita

isi iolo-
biosfera terrestre; debemos reconocer nuestra muy fisica y muy b
gica identidad terrenal.

1.4 La humana condicién

inizacio i ion de la
La importancia de la hominizacion es capital para la gduclz}:lad ol
~ondicién humana porque ella nos muestra como animall y
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La antropologia prehistorica nos muestra como la hominizacién es
una aventura de millones de afios, tanto discontinua —proveniente
de nuevas especies: habilis, erectus, neanderthal. ...sapiens y desapari-
cién de los precedentes, surgimiento del lenguaje y de la cultura—
como continua, en el sentido en que se prosigue un proceso de bipedi-
zacidn, de manualizacion, ereccion del cuerpo, cerebralizacion,” juve-
nilizacion (el adulto que conserva los caracteres no especializados del
embrién y los caracteres sicolégicos de la juventud), complexificacion
social, proceso a través del cual aparece el lenguaje propiamente hu-
mano al mismo tiempo que se constituye la cultura, capital adquisi-
cién de los saberes, saber-hacer, creencias, mitos, transmisibles de ge-
neracion en gener acion...

La hominizacién desemboca en un nuevo comienzo. El hominido
se humaniza. De ahi, el concepto de hombre tiene un doble principio:
un principio biofisico y uno sico-socio-cultural; ambos principios se
remiten el uno al otro.

Somos resultado del cosmos, de la naturaleza, de la vida, pero de-
bido a nuestra humanidad misma, a nuestra cultura, a nuestra mente,
a nuestra conciencia, nos hemos vuelto extrafios a este cosmos que nos
es secretamente intimo. Nuestro pensamiento y nuestra conciencia,
los cuales nos hacen conocer este mundo fisico, nos alejan otro tanto.
El hecho mismo de considerar racional y cientificamente el universo
nos separa también de él. Nos hemos desarrollado més alla del mun-

do fisico y viviente. Es en este mas alla que opera el pleno desplega-
miento de la humanidad.

Como si fuera un punto de un holograma llevamos en el seno de
nuestra singularidad no solamente toda la humanidad, toda la vida,
sino también casi todo el cosmos, incluyendo su misterio que yace sin
duda en el fondo de la naturaleza humana. Pero no somos seres que se

puedan conocer y comprender tinicamente a partir de la cosmologia,
la fisica, la biologia, la sicologia...

2. LO HUMANO DEL HUMANO

2.1 Unidualidad

El humano es un ser plenamente biolégico y plenamente cultural que

Hovwa an of scta 1mmidialidad aricinaria Fenin ainer v i hinoerviviente:
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humanidad en la animalidad.” Las relaciones entre las tres instancias
no s6lo son complementarias sino también antagonicas, implicando
los conflictos muy conocidos entre la impulsividad, el corazén y la
razon; de manera correlativa, la relacién tritinica no obedece a una
jerarquia razén > afectividad « impulso; hay una relacion inestable,
permutante, rotativa entre estas tres instancias. La racionalidad no dis-
pone, pues, del poder supremo; es una instancia que compete y se
opone a las otras instancias de una triada inseparable; es fragil: puede
ser dominada, sumergida, incluso esclavizada por la afectividad o la
impulsividad. El impulso homicida puede servirse de la maravillosa
maquina logica y utilizar la racionalidad técnica para organizar y jus-
tificar sus empresas.

2.4 El bucle individuo « sociedad « especie

Por ultimo, hay una relacién de triada individuo «+ sociedad +» especie.
Los individuos son el producto del proceso reproductor de la especie
humana, pero este mismo proceso debe ser producido por dos indivi-
duos. Las interacciones entre individuos producen la sociedad y ésta,

que certifica el surgimiento de la cultura, tiene efecto retroactivo sobre
los individuos por la misma cultura.

individuo

especie sociedad

No se puede absolutizar al individuo y de él hacer el fin supremo
de este bucle, tampoco a la sociedad o0 a la especie. A nivel antropol6-
gico, la sociedad vive para el individuo, el cual vive para la sociedad;
la sociedad y el individuo viven para la especie, la cual vive para el
individuo y la sociedad. Cada uno de estos términos es a la vez medio
y fin: son la cultura y la sociedad las que permiten la realizacién de los
individuos y son las interacciones entre los individuos las que permi-
ten la perpetuidad de la cultura y la autoorganizacién de la sociedad.
Sin embargo, podemos considerar que la plenitud y la libre expresion

7 Como vimos en el capitulo anterior, esto nos conduce a asociar estrechamente la inteligencia con la afectividad,
lo cual indica claramente los trabajos de: A. Damasio, El ertor de Descartes. {1 Tacoh Paric 1 Ao 1A Uit

D
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de los individuos-sujetos constituyen nuestro ‘propés;toffetlclf)dzl gc:rlilt;:
co sin dejar de pensar también que ellos constituyen la 111}5; i dad mis-
ma de la triada individuo «* sociedad +» especie. La complejida e
na no se comprenderia separada de estos ele.mept.OS quela coli\s nyun_
todo desarrollo verdaderamente humano 51gmf1<?a dgsano 0 conj -
to de las autonomias individuales, de las par’hapaaones comuni
rias y del sentido de pertenencia con la especie humana.

3. UNITAS MULTIPLEX: LA UNIDAD
Y LA DIVERSIDAD HUMANAS

La educacién del futuro debera velar porque la idea de umd? de 13
especie humana no borre la de su diverSIdafi, y que la de su . 1tver51
dad no borre la de la unidad. Existe una unidad humana. Exis g_uﬁa
diversidad humana. La unidad no esta sol.amente en %os/rasgoi iolo-
gicos de la especie homo sapiens. La diversidad no esta sol.o en los ég’s-
gos sicoldgicos, culturales y sociales del ser humano. Ex1§(;e Ctia}rlm 1e;
una diversidad propiamente biologica en el seno de }a uni af tll.lm
na; no sélo hay una unidad cerebral smc? mental, s’1qu1_ca, a ec. vae
intelectual. Ademas, las culturas y las sociedades més d1vgsa§ Itller\eri
principios generadores u organizadores comunes. Es la u;:ildg ém;.
nala que lleva en silos principios de sus‘multlples (:¥1ver§1 a es.djo ]
prender lo humano es comprender su unidad en la dlver51dadi su 1 velr
sidad en la unidad. Hay que concebir la unidad de lo multiple, la

iplicidad del uno. ' o
mulltfg lelrlell(ilcajcién deberé ilustrar este principio de unidad/ diversidad en
todos los campos.

3.1 El campo individual

En el campo individual hay una unzdad/di’{rermdad genetlca Tpdo hurfxtzilr;o-
lleva de manera genética en si la especie fzuttzafza e implica ge;;zd Z{ g
mente su propia singularidad anatémica, ﬁstmloglca. Hay una unb. g
versidad cerebral, mental, sicolégica, afectiva, ‘mte,le'ctual y su jet x; _
todo ser humano lleva en si cerebral, mental, sicol6gica, afectiva, in 21
lectual y subjetivamente caracteres fundémentalmente alcomunist a}lfes
mismo tiempo tiene sus propias. singu‘lgr-l.dades cerebrales, me ;
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3.2 El campo social

En el campo de la sociedad hay una unidad/diversidad de las lenguas
(todas diversas a partir de una estructura con doble articulacion co-
mun, lo que hace que seamos gemelos por el lenguaje y separados por
las lenguas), de las organizaciones sociales y de las culturas.

3.3 Diversidad cultural y pluralidad de individuos

Se dice justamente La Cultura, se dice justamente las culturas.

La cultura estd constituida por el conjunto de los saberes, saber-
hacer, reglas, normas, interdicciones, estrategias, creencias, ideas, va-
lores, mitos, que se transmite de generacion en generacion, se repro-
duce en cada individuo, controla la existencia de la sociedad y mantiene
la complejidad sicolégica y social. No hay sociedad humana, arcaica o
moderna que no tenga cultura, pero cada cultura es singular. Asi, siem-
pre hay la cultura en las culturas, pero la cultura no existe sino a tra-
vés de las culturas. )

Las técnicas pueden migrar de una cultura a otra, como fue el caso
de la rueda, la yunta, la brijula, la imprenta; o también el de ciertas
creencias religiosas, luego ideas laicas que aun naciendo en una cultu-
ra singular pudieron universalizarse. Pero hay en cada cultura un ca-
pital especifico de creencias, ideas, valores, mitos, en particular los
que ligan una comunidad singular con sus ancestros, sus tradiciones,
sus muertos. ‘

Aquellos que ven la diversidad de las culturas tienden a minimi-
zar u ocultar la unidad humana; aquellos que ven la unidad humana
tienden a considerar como secundaria la diversidad de las culturas. Es
pertinente, en cambio, concebir una unidad que asegure y favorezca la
diversidad, una diversidad que se inscriba en una unidad.

El doble fenémeno de la unidad y de la diversidad de las culturas
es crucial. La cultura mantiene la identidad humana en lo que tiene de
especifico; las culturas mantienen las identidades sociales en lo que

tienen de especifico. Las culturas estan en apariencia encerradas en si
mismas para salvaguardar su identidad singular. Pero, en realidad,
también son abiertas: integran no solamente saberes y técnicas sino
también ideas, costumbres, alimenitos, individuos provenientes de otras .
partes. Las asimilaciones de una cultura a otra son enriquecedoras.
También hay grandes logros creados en mestizajes culturales como los

S S (RS s % I PR NSRS (X0 LRI DS, Py, SIS SRy (PP LY [PIRER Y (e

cultura bajo el efecto destructor de una dominacion técnic‘o~civ'ilizato-
ria es una pérdida para toda la humanidad en donde la diversidad de
las culturas constituye uno de sus mas preciados tesoros.

El ser humano es él mismo singular y muiltiple a la vez. Hemos
dicho que todo ser humano, tal como el punto de un hqlograma, ‘]le‘.ia
el cosmos en si. Debemos ver también que todo ser, mc}usg el mas
encerrado en la mas banal de las vidas, constituye en si mismo un
cosmos. Lleva en sisus multiplicidades interiores, sus persqna}ldadgs
virtuales, una infinidad de personajes quiméricos, una po].lemstencm
en lo real y lo imaginario, el suenoy la vigilia, la obe.dlen(na y la tras-
gresion, lo ostentoso y lo secreto, hormigugos larv?nos gn sus cavNer—
nas y precipicios insondables. Cada uno contiene en si galaxias de suefios
y de fantasmas, impulsos insatisfechos de deseps y de amores, abis-
mos de desgracia, inmensidades de indiferencia congelad/a,‘abrazos
de astro en fuego, desencadenamientos de odio, extravios débiles, des-

tellos de lucidez, tormentas dementes. ..

3.4 Sapiens « demens

El siglo XXI debera abandonar la vision um'lat,era'l que define al ser
humano por la racionalidad (homo sapiens), la técnica (homo ffzber), %as
actividades utilitarias (homo economicus), las necesidades lobhgatonas
(homo prosaicus). El ser humano es Fomplejo y lleva en si de manera
bipolarizada los caracteres antagonicos:

sapiens y demens (racional y delirante)
faber y ludens  (trabajador y lidico)
empiricus e imaginarius (empirico e imagingdor)
economicus y consumans  (economicoy @apﬂador)
prosaicus y poeticus (prosaico y poético)

El hombre de la racionalidad es también el de la afectividad, del
mito y del delirio (demens). E1 hombre del trabajo es también el hpm—
bre del juego (ludens). El hombre empirico es tamblen_ ?l hombre ima-
ginario (imaginarius). E1 hombre de la economia es tan}blen eldela «con-
sumaciony (consumans). EL hombre prosaico es también el de la poesia,
es decir, del fervor, de la participacion, del amor, del éxtasis. El amor es
poesfa. Un amor naciente inunda el mundo de poesia, un amor que
dura irriga de poesia la vida cotidiana, el fin de un amor nos devuelve

a la prosa. et sk -t 12 b
Aci ol ser humano no sélo vive de racionalidad y de técnica: se
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ritos; cree en las virtudes del sacrificio; vive a menudo para preparar
su otra vida, mds alld de la muerte. Por todas partes, una actividad
técnica, practica, intelectual, da testimonio de la inteligencia empiri-
co-racional; igualmente por todas partes, las fiestas, ceremonias, cul-
tos con sus posesiones, exaltaciones, despilfarros, «consumaciones»,
‘dan testimonio del homo ludens, poeticus, consumans, imaginarius, de-
mens. Las actividades ludicas, de fiesta, de rito no son simples espar-
cimientos para volver luego a la vida practica o al trabajo; las creen-
cias en los dioses y en las ideas no pueden reducirse a ilusiones o
supersticiones: éstas tienen raices que se sumergen en las profun-
didades antropoldgicas, se refieren al ser humano en su naturaleza
misma. Hay una relacion manifiesta o soterrada entre la siquis, el
afecto, la magia, el mito, la religion; hay a la vez unidad y dualidad
entre homo faber, homo ludens, homo sapiens y homo demens. Y en el ser
humano el desarrollo del conocimiento racional-empirico-técnico
no ha anulado nunca el conocimiento simbélico, mitico, magico o
poético.

3.5 Homo complexus

Somos seres infantiles, neuréticos, delirantes pero también racionales.
Todo elio constituye el tejido propiamente humano.

El ser humano es un ser racional e irracional, capaz de mesura y
desmesura; sujeto de un afecto intenso e inestable; sonrie, rie, Hora,
pero también sabe conocer objetivamente; es un ser serio y calculador,
también es ansioso, angustiado, gozador, ebrio, exttico; es un ser de

violencia y de ternura, de amor y de odio; es un ser invadido por lo -

imaginario y que puede reconocer lo real, que sabe de la muerte, pero
que no puede creer en ella, que segrega el mito y la magia, pero tam-
bién la ciencia y la filosofia; que estd poseido por los Dioses y por las
Ideas, pero que duda de los Dioses y critica las Ideas; se alimenta de
conocimientos comprobados, pero también de ilusiones y de quime-
ras. Y cuando en la ruptura de los controles racionales, culturales, ma-
teriales hay confusion entre lo objetivo y lo subjetivo, entre lo real y lo
imaginario, cuando hay hegemonia de ilusiones, desmesura desenca-
denada, entonces el homo demens somete al homo sapiens y subordina la
inteligencia racional al servicio de sus monstruos.

Por esta razén, la locura es un problema central del hombre y no
solo su desecho o su enfermedad. El tema de la locura humana fue
evidente para la filosofia de la Antigiiedad, la sabiduria oriental, para
los poetas de todos los continentes, para los moralistas (Erasmo, Mon-
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humanista que llevo al hombre a dirigir el universo sino también en
las ciencias humanas y en la filosofia.

La demencia no ha conducido la especie humana a la extincién
(s6lo las energias nucleares liberadas por la razén cientifica y el desa-
rrollo de la racionalidad técnica podrian conducirla a su desaparicion).
Sin embargo, tanto tiempo parece haberse perdido, malgastado en ‘ri—
tos, cultos, ebriedades, decoraciones, danzas e innumerables ilusio-
nes... A pesar de todoello, el desarrollo técnico y luego 'el cier}tiﬁcc? ha
sido impresionante; las civilizaciones han producido filosofia y cien-
cia; la Humanidad ha dominado la Tierra.

Es decir que los progresos de la complejidad se han hecho ala vez
a pesar, con y a causa de la locura humana.

La dialégica sapiens ++ demens ha sido creadora siendo destruc-
tora; el pensamiento, la ciencia, las artes, se han irrigado por lag fuer-
zas profundas del afecto, por los suenos, angustias, deseos, m}edo's,
esperanzas. En las creaciones humanas hay siempre un doble pilotaje
sapiens «» demens. Demens ha inhibido pero también favorecido a sa-
piens. Platon ya habia observado que Dike, la ley sabia, es hija de Ubris,
la desmesura.

Tal furor ciego rompe las columnas de un templo de servidumbre,
como la toma de La Bastilla y, al contrario, tal culto a la Razén alimen-
ta la guillotina.

La posibilidad del genio viene del hecho que el ser humano no es
completamente prisionero de lo real, de lalégica (neocértex), del codi-
go genético, de la cultura, de la sociedad. La busqueda y el encuentro
se adelantan en el fondo de la incertidumbre y de la indecidibilidad.
El genio surge en la brecha de lo incontrolable, justo ahi donde mero-
dea la locura. La creacién surge en la unién entre las profundidades
oscuras sicoafectivas y la llama viva de la conciencia.

También la educacién deberia mostrar e ilustrar el Destino con las
muiltiples facetas del humano: el destino de la especie humana, el des-
tino individual, el destino social, el destino historico, todos los desti-
nos entrelazados e inseparables. Asi, una de las vocaciones esenciales
de la educacién del futuro sera el examen y el estudio de la compleji-
dad humana. Ella conduciria a la toma de conocimiento, esto es, de
conciencia, de la condicién comun a todos los humanos, y de la muy
rica y necesaria diversidad de los individuos, de los pueblos, de las
culturas, sobre nuestro arraigamiento como ciudadanos de la Tierra...




CAPITULO IV

ENSENAR LA IDENTIDAD
TERRENAL




«Sélo el sabio mantiene el todo en la mente,
jamis olvida el mundo, piensa y actita con relacion al cosmos».
GROETHUYSEN

«Por primera vez, el hombre ha comprendido
realmente que es un habitante del planeta, y tal
vez piensa y acttia de una nueva manera, no solo
como individuo, familia o género, Estado o grupo
de Estados, sino también como planetario.»

VERNADSKI

& '(O/()mo podrian los ciudadanos del nuevo milenio pensar sus pro-
blemas y los problemas de su tiempo?

Les hace falta comprender tanto la condicién humana en el mundo,
como la condicién del mundo humano que a través de la historia mo-
derna se ha vuelto la de la era planetaria.

Hemos entrado en la era planetaria desde el siglo XVI y estamos,
desde finales del siglo XX, en la fase de la mundializacién.

La mundializacion, como fase actual de la era planetaria, significa
primero, como lo dijo el gedgrafo Jacques Lévy: «El surgimiento de un
objeto nuevo: el mundo como tal.» Pero entre mds atrapados estamos
por el mundo més dificil nos es atraparlo. En la época de las telecomu-
nicaciones, de la informacién, de la Internet, estamos sumergidos por
la complejidad del mundo y las innumerables informaciones sobre el
mundo ahogan nuestras posibilidades de inteligibilidad.

De ahi, la esperanza de despejar un problema vital por excelencia
que subordinaria todos los demds problemas vitales. Pero este proble-
ma vital esta constituido por el conjunto de los problemas vitales, es
decir, la intersolidaridad compleja de problemas, antagonismos, cri-
sis, procesos incontrolados. El problema planetario es un todo que se
alimenta de ingredientes muiltiples, conflictivos, de crisis; los engloba,
los aventaja y de regreso los alimenta.

Lo que agrava la dificultad de conocer nuestro Mundo es el modo
de pensamiento que ha atrofiado en nosotros, en vez de desarrollarla,
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la aptitud de contextualizar y globalizar, mientras que la exigencia de la
era planetaria es pensar la globalidad, la relacion todo-partes, su mul-
tidimensionalidad, su complejidad. Es lo que nos lleva a la reforma de
pensamiento, requerida en el capitulo II, necesaria para concebir el
contexto, lo global, lo multidimensional, lo complejo.

Es la complejidad (el bucle productivo/destructivo de las acciones
mutuas de las partes en el todo y del todo en las partes) la que presen-
ta problema. Necesitamos, desde ahora, concebir la insostenible com-
plejidad del mundo en el sentido en que hay que considerar tanto la
unidad como la diversidad del proceso planetario, sus complementa-
riedades y también sus antagonismos. El planeta no es un sistema global
sino un torbellino en movimiento desprovisto de centro organizador.

Este planeta necesita un pensamiento policéntrico capaz de apun-
tar a un universalismo no abstracto sino consciente de la unidad/diver-
sidad de la humana condicion; un pensamiento policéntrico alimenta-
do de las culturas del mundo. Educar para este pensamiento; esa es la
finalidad de la educacién del futuro que debe trabajar en la era plane-
taria para la identidad y la conciencia terrenal.

1. LA ERA PLANETARIA

Las ciencias contemporaneas nos ensefian que estarfamos a unos quince
mil millones de afios después de una catastrofe inefable a partir de la
cual se cred el cosmos, tal vez a unos cinco millones de afios después
de que hubiera comenzado la aventura de la hominizacion, la cual nos
habria diferenciado de los otros antropoides, cien mil anos desde el
surgimiento del /iomo sapiens, diez mil anos desde el nacimiento de las
civilizaciones historicas y entrariamos a los inicios del tercer milenio
de la llamada era cristiana.

La historia humana comenzo6 con una didspora planetaria sobre
todos los continentes; luego entr6, a partir de los tiempos modernos,
en la era planetaria de la comunicacion entre los fragmentos de la dids-
pora humana.

La diaspora de la humanidad no ha producido escisién genética:
pigmeos, negros, amarillos, indios, blancos, vienen de la misma espe-
cie, disponen de los mismos caracteres fundamentales de la humani-
dad; pero ha producido una extraordinaria diversidad de lenguas, de
culturas, de destinos, fuente de innovaciones y de creaciones en todos
los campos. El tesoro de la humanidad estd en su diversidad creadora,
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A finales del siglo XV europeo, la China de los Ming y la India
mogola son las civilizaciones mds importantes del globo. El Islam, en
Asia y en Africa, es la religion mas extendida de la Tierra. ...El imperio
otomano, que desde Asia se despleg6 por la Europa Oriental, aniquil6 a
Bizancio y amenazé a Viena, se vuelve una gran potencia de Europa.
...Elimperio de los incasyy. ...el imperio azteca reinan en las Américas,
Cuzco y Tenochtitlan exceden en poblaciéon a las monumentales y es-
plendorosas Madrid, Lisboa, Paris, Londres, capitales de jovenes y
pequenas naciones del Oeste europeo.

Sin embargo, a partir de 1492 son estas jovenes y pequefas nacio-
nes las que se lanzan a la conquista del globo y a través de la aventura,
la guerra, la muerte suscitan la era planetaria que desde entonces co-
mumica los cinco continentes para lo mejor y para lo peor. La domina-
cion del Occidente europeo sobre el resto del mundo provoca catastrofes
de civilizacion, en las Américas especialmente, destrucciones cultura-
les irremediables, esclavitudes terribles. Por esta razon, la era planeta-
ria se abre y se desarrolla en y por la violencia, la destruccion, la escla-
vitud, la explotacion feroz de las Américas y del Africa. Los bacilos y
los virus de Eurasia rodaron por las Américas, creando hecatombes,
sembrando sarampion, herpes, gripe, tuberculosis, mientras que de
América el treponema de la sifilis rondaba de sexo en sexo hasta Shan-
gai. Los europeos implantan en sus tierras el maiz, la papa, el frijol, el
tomate, la yuca, la patata dulce, el cacao, el tabaco traidos de América.
Ellos llevan a América los corderos, bovinos, caballos, cereales, vife-
dos, olivos y las plantas tropicales arroz, fiame, café, cafia de azticar.

La planetarizacion se desarrolla por el aporte de la civilizacion
europea a los continentes, sus armas, sus técnicas, sus concepciones
en todas sus factorias, sus peajes y zonas de penetracion. La industria
y la técnica toman un vuelo que ninguna civilizacion habia conocido
antes. El progreso econémico, el desarrollo de las comunicaciones, la
inclusion de los continentes subyugados en el mercado mundial de-
terminan formidables movimientos de poblacién que van a ampliar el
crecimiento demografico generalizado.® En la segunda mitad del siglo
XIX, 21 millones de europeos atravesaron el Atlantico hacia las dos
Américas. También se produjeron flujos migratorios en Asia, donde
los chinos se instalan como comerciantes en Siam, en Java y en la Pe-
ninsula de Malasia, se embarcan para California, Colombia-Britdnica,
Nueva Gales del Sur, Polinesia, mientras que los hindtes se asientan
en Natal y en Africa Oriental.
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La planetarizacion engendra en el siglo XX dos guerras mundiales,
dos crisis econdémicas mundiales y, luego, en 1989, la generalizacion
de la economia liberal llamada mundializacion. La economia mundial
es cada vez mas un todo interdependiente: cada una de sus partes se ha
vuelto dependiente del todo y reciprocamente el todo sufre perturba-
ciones y riesgos que afectan las partes. El planeta se ha encogido. Fue-
ron necesarios tres afios a Magallanes para dar la vuelta al mundo por
mar (1519-1522). Se necesitaron sélo 80 dias para que un intrépido via-
jero del siglo XIX utilizando carreteras, ferrocarril y navegacion a vapor
diera la vuelta a la Tierra. A finales del siglo XX, el jet logra el bucle en
24 horas. Y mads atin, todo se presenta de manera instantanea de un
punto a otro del planeta por television, teléfono, fax, internet...

El mundo se vuelve cada vez mds un todo. Cada parte del mundo
se hace cada vez mas parte del mundo y el mundo, como un todo, esta
cada vez mds presente en cada una de sus partes. Esto se constata no
solamente con la naciones y los pueblos sino con los individuos. Ast
como cada punto de un holograma contiene la informacion del todo
del cual es parte, también, ahora, cada individuo recibe o consume las
informaciones y las sustancias provenientes de todo el universo.

El europeo, por ejemplo, se levanta cada mafiana poniendo una
emisora japonesa y recibe los acontecimientos del mundo: erupciones
volcanicas, temblores de tierra, golpes de Estado, conferencias inter-
nacionales le llegan mientras toma su té de Ceilan, India o China a no
ser que sea un moka de Etiopia o un ardbica de América Latina; se
pone su camisilla, pantaloncillos y camisa hechos en algodén de Egip-
to o de la India; viste chaqueta y pantalén en lana de Australia, fabri-
cada en Manchester y luego en Roubaix-Tourcoing, o se pone una cha-
queta de cuero traida de China con unos jeans estilo USA. Su reloj es
suizo o japonés. Sus gafas son de carey de tortuga ecuatorial. Puede
encontrar en su comida de invierno las fresas y cerezas de Argentina o
Chile, las habichuelas frescas de Senegal, los aguacates o pinas de Africa,
los melones de Guadalupe. Tiene botellas de ron de Martinica, de vodka
ruso, tequila mexicano, whisky americano. Puede escuchar en su casa
una sinfonfa alemana dirigida por un director coreano a no ser que asista
ante su pantalla de video a la Boheéme con la negra Barbara Hendricks
en el papel de Mimi y el espafiol Placido Domingo en el de Rodolfo.

Mientras que el europeo se encuentra en este circuito planetario
de confort, un gran numero de africanos, asiaticos y suramericanos se
encuentran en un circuito planetario de miseria. Sufren en su vida co-
tidiana las consecuencias del mercado mundial que afecta las cotiza-
ciones del cacao, el café, el aztcar, las materias primas que produce su
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venidos de Occidente, especialmente el progreso del monocultivo in-
dustrial; campesinos autosuficientes se convirtieron en suburbanos que
buscan empleo; sus necesidades ahora se traducen en términos mone-
tarios. Aspiran a la vida del bienestar en el que los hacen sofar la pu-
blicidad y las peliculas de Occidente. Utilizan la vajilla de aluminio o
de pldstico, beben cerveza o coca-cola. Se acuestan en los restos de
laminas de espuma de poliestireno y llevan puestas camisetas impre-
sas a la americana. Bailan musicas sincréticas donde sus ritmos tradi-
cionales entran en una orquestacion procedente de Norteamérica. De
esta manera, para lo mejor y para lo peor cada humano, rico o pobre,
del Sur o del Norte, del Este o del Oeste, lleva en si, sin saberlo, el
planeta entero. La mundializacién es a la vez evidente, subconsciente,
omnipresente.

La mundializacion es realidad unificadora, pero hay que agregar
inmediatamente que también es conflictiva en su esencia. La unificacion
mundializante estd cada vez mds acompafiada por su propio negativo, susci-
tado por contra efecto: la balcanizacién. El mundo cada vez mas se vuelve
uno, pero al mismo tiempo se divide. Paradédjicamente es la misma era
planetaria la que ha permitido y favorecido la parcelacion generaliza-
da en Estados-nacion; en realidad, la demanda emancipadora de na-
cion estd estimulada por un movimiento que recurre a la identidad
ancestral y se efectdia como reaccion al curso planetario de homoge-
neizacion civilizatoria. Esta demanda se intensifica con la crisis gene-
ralizada del futuro.

Los antagonismos entre naciones, entre religiones, entre laicismo
y religion, entre modernidad y tradicion, entre democracia y dictadu-
ra, entre ricos y pobres, entre Oriente y Occidente, entre Norte y Sur,
se alimentan entre si; es alli donde se mezclan los intereses estratégicos
y econdmicos antagénicos de las grandes potencias y de las multinacio-
nales dedicadas a la obtencién de beneficios. Son todos estos antago-
nismos los que se encuentran en zonas de interferencias y de fractura
como la gran zona sismica del globo que parte de Armenia/Azerbaid-
jan, atraviesa el Medio Oriente y llega hasta Sudan. Estas se exasperan
alli donde hay religiones y etnias mezcladas, fronteras arbitrarias en-
tre Estados, exasperaciones por rivalidades y negaciones de toda cla-
se, como en el Medio Oriente.

De esta misma manera, el siglo XX ha creado y a la vez parcelado
un tejido planetario unico; sus fragmentos se han aislado, erizado y
combatido entre si. Los Estados dominan la escena mundial como tita-
nes brutales y ebrios, poderosos e impotentes. Al mismo tiempo, el
desphegue técnico mdustrlal sobre el globo tiende a suprimir las di-
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do més problemas de los que ha resuelto y ha conducido a la crisis
profunda de civilizacion que afecta las sociedades proésperas de Occi-
dente.

Concebido unicamente de manera técnico-econdmica, el desarrollo estd
en un punto insostenible incluyendo el desarrollo sostenible. Es necesaria
una nocién mas rica y compleja del desarrollo, que sea no sélo material sino
también intelectual, afectiva, moral...

El siglo XX no ha dejado la edad de hierro planetaria, se ha hundido en
ella.

2. EL LEGADO DEL SIGLO XX

Elsiglo XX fue el de la alianza de dos barbaries: la primera viene desde
el fondo de la noche de los tiempos y trae consigo guerra, masacre, de-
portacion, fanatismo. La segunda, helada, anénima, viene del interior
de una racionalizacién que no conoce més que el calculo e ignora a los
individuos, sus cuerpos, sus sentimientos, sus almas y multiplica las
potencias de muerte y de esclavizacién técnico-industriales.

Para atravesar esta era barbara primero hay que reconocer su he-
rencia. Esta herencia es doble, al mismo tiempo herencia de muerte y
de nacimiento.

2.1 Laherencia de muerte

El siglo XX pareci6 dar razén a la férmula atroz segun la cual la evolu-
cion humana es un crecimiento del poder de la muerte.

La muerte introducida en el siglo XX no es solamente la de las de-
cenas de millones de muertos de las dos guerras mundiales y de los
campos de concentracion nazis y soviéticos, también es la de las dos
nuevas potencias de muerte.

2.1.1 Las armas nucleares

La primera es la de la posibilidad de la muerte global de toda la hu-
manidad a causa del arma nuclear. Esta amenaza atin no se ha disipa-
do con el inicio del tercer milenio; al contrario, se incrementa con la
diseminacion y la miniaturizacién de la bomba. La potencialidad de

autoaniquilamiento acompafia en lo sucesivo el camino de la huma-
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2.1.2 Los nuevos peligros

La segunda es la de la posibilidad de la muerte ecolégica. Desde los
afos setenta hemos descubierto que los desechos, emanaciones, exha-
laciones de nuestro desarrollo técnico-industrial urbano degradan
nuestra biosfera, y amenazan con envenenar irremediablemente el
medio viviente del cual somos parte: la dominacién desenfrenada de
la naturaleza por la técnica conduce la humanidad al suicidio.

Por otra parte, fuerzas mortales que creiamos en via de extincion
se han rebelado: el virus del SIDA nos ha invadido, es el primer virus
desconocido que surge, mientras que las bacterias que crelamos haber
eliminado vuelven con nuevas resistencias a los antibioticos. Asi pues,
la muerte se introduce de nuevo con virulencia en nuestros cuerpos,
los cuales crefamos haber esterilizado.

Al fin la muerte ha ganado terreno al interior de nuestras almas.
Los poderes de autodestruccion, latentes en cada uno de nosotros, se
han activado, particularmente con la ayuda de drogas severas como la
heroina, ahi donde se multiplican y crecen las soledades y las angustias.

La amenaza planea sobre nosotros con el arma termonuclear, nos
envuelve con la degradacion de la biosfera, se potencializa en cada
uno de nuestros abrazos; se esconde en nuestras almas con el llamado
mortifero a las drogas.

2.2 Muerte de la modernidad

Nuestra civilizacién, nacida en Occidente, soltando sus amarras con el
pasado, creia dirigirse hacia un futuro de progreso infinito que estaba
movido por los progresos conjuntos de la ciencia, la razoén, la historia,
la economia, la democracia. Ya hemos aprendido con Hiroshima que la
ciencia es ambivalente; hemos visto a la razén retroceder y al delirio
stalinista tomar la mascara de la razon histérica; hemos visto que no
habia leyes en la Historia que guiaran irresistiblemente hacia un por-
venir radiante; hemos visto que el triunfo de la democracia definitiva-
mente no estaba asegurado en ninguna parte; hemos visto que el de-
sarrollo industrial podia causar estragos culturales y poluciones
mortiferas; hemos visto que la civilizacién del bienestar podia produ-
cir al mismo tiempo malestar. Si la modernidad se define como fe in-
condicional en el progreso, en la técnica, en la ciencia, en el desarrollo
econdmico, entonces esta modernidad esta muerta.

2.3 Laesperanza

Si es cierto que el género humano, cuya dial6zgica cerebro ¢+ mente no
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mos avizorar para el tercer milenio la posibilidad .de una nueva crea-
cion: la de una ciudadania terrestre, para la cual el siglo XX ha apor'ta'(/io
los gérmenes y embriones. Y la educacion, que es ala vez transr’msmr}
de lo viejo y apertura de la mente para acoger lo nuevo, esta en e
corazon de esta nueva mision.

2.3.1 El aporte de las contracorrientes

El siglo XX ha dejado como herencia en elv ocaso Cont;acorrientes rege-
neradoras. A menudo, en la historia, corrientes donunar}tes han susci-
tado contracorrientes que pueden desarrollarse y cambiar el curso de
los acontecimientos. Debemos anotar:

¢ la contracorriente ecoldgica que con el crechmento 'de las dggrada—
ciones y el surgimiento de catastrofes técnicas/industriales no
puede mds que aumentar; 5 . 3

¢ la contracorriente cualitativa que en reaccion a la invasion Qe lo
cuantitativo y a la uniformidad generalizadg se apega a la calidad
en todos los campos, empezando por la cahdaq de la vida; .

¢ la contracorriente de resistencia a la vida prosaica purar}ngnte uti-
litaria que se manifiesta con la bisqueda de una vida poética dedi-
cada al amor, la admiracion, la pasion, el festejo; /

¢ la contracorriente de resistencia a la primacia del consumo estan-
darizado que se manifiesta de dos maneras opueg’sas: la una porla
busqueda de una intensidad vivida («consumacién»), la otra por
la busqueda de una frugalidad y una templa‘nza;

¢ la contracorriente, atn timida, de emancipacion con respecto de la
tirania omnipresente del dinero que se pretende contrarrestar con
las relaciones humanas solidarias haciendo retroceder el reino del
beneficio; 5

¢ la contracorriente, también timida, que como reaccion al_ desenca-
denamiento de la violencia alimenta éticas de pacificacion de las
almas y de las mentes. :

Se puede pensar igualmente que todas las gspiraciopes que han
alimentado las grandes esperanzas revolucionarias del siglo XX, pero
que han sido engafiadas, podrian renacer bajo la forma de una nueva
busqueda de solidaridad y responsabilidaq. )

Se podria esperar también que la necesidad de volver a las raices
incitada hoy dia por los fragmentos dispersos de 16’1 hgmamdagl y pro-
vocada por la voluntad de asumir las idenhdz.ides étnicas o nac1c’)nales,
se pudiera profundizar y amplia‘r, s%n negar dlC‘ZhO regresoa las raices en
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Se podria esperar una politica al servicio del ser humano insepara-
ble de una politica de civilizacién que abriria la via para civilizar la
tierra como casa y jardin de la humanidad.

Todas estas corrientes prometen intensificarse y ampliarse duran-
te el siglo XXI'y constituir multiples principios de transformacién; pero
la verdadera transformacién s6lo podria llevarse a cabo con una trans-
formacion entre si, operando entonces una transformacion global que
retroactuaria sobre las transformaciones de cada uno.

2.3.2 En el juego contradictorio de las posibilidades

Una de las condiciones fundamentales para una evolucién positiva
seria que las fuerzas emancipadoras inherentes a la ciencia y a la téenica
pudieran superar las fuerzas de muerte y esclavitud. Los desarrollos
de la tecnociencia son ambivalentes: han religado la Tierra, permiten a
todos los puntos del globo estar en comunicacién inmediata, propor-
cionan los medios para alimentar todo el planeta y asegurar a todos
sus habitantes un minimo de bienestar, pero en cambio han creado las
peores condiciones de muerte y destruccién. Los humanos esclavizan
a las maquinas que esclavizan la energfa, pero al mismo tiempo son
esclavizados por ellas. La saga de ciencia ficcién de Hyperién de Dan
Simmons supone que en un milenio en el futuro las inteligencias arti-
ficiales (1A) tendran domesticados a los humanos sin que éstos sean
conscientes, preparando su eliminacién. La novela describe peripe-
cias sorprendentes al cabo de las cuales un hibrido de humano ydelA
portador del alma del poeta Keats, anuncia una nueva sabiduria. Este
es el problema crucial que se plantea desde el siglo XX: ;estaremos -
sometidos a la tecndsfera o sabremos vivir en simbiosis con ella?

Las posibilidades que ofrece el desarrollo de las biotecnologias son
prodigiosas tanto para lo mejor como para lo peor. La genética y la
manipulacién molecular del cerebro humano van a permitir normali-
zaciones y estandarizaciones nunca antes logradas por los adoctrina-
mientos y las propagandas sobre la especie humana; y van a permitir
la eliminacién de taras deformadoras, una medicina predictiva, el con-
trol por la mente de su propio cerebro.

La importancia y la aceleracién actuales de las transformaciones
parecen presagiar una mutacion mucho mas considerable que la que
hizo pasar al neolitico pequefias sociedades arcaicas de cazadores y
recolectores sin Estado, sin agricultura ni ciudad, a las sociedades
histéricas que desde hace ocho milenios estdn desplegadas por el
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También podemos contar con las inacabables fuentes del amor
humano. Cierto es que el siglo XX ha sufrido horriblemente carencias
de amor, indiferencias, durezas y crueldades. Pero también ha produ-
cido excesos de amor consagrado a los mitos engafiosos, a las ilusio-
nes, a las falsas divinidades, o petrificado en pequefios fetichismos
como la coleccién de estampillas.

De igual manera podemos confiar en las posibilidades cerebrales
del ser humano, atin inexploradas en gran parte; la mente humana
podria desarrollar aptitudes atin desconocidas en la inteligencia, la
comprension, la creatividad. Como las posibilidades sociales estan re-
lacionadas con las posibilidades cerebrales, nadie puede asegurar que
nuestras sociedades hayan agotado sus posibilidades de mejoramiento
y transformacion y que hayamos llegado al fin de la Historia. Podemos
confiar en el progreso de las relaciones entre humanos, individuos,
grupos, etnias, naciones.

La posibilidad antropolégica, sociolégica, cultural, mental de pro-
greso, restaura el principio de esperanza pero sin certeza «cientifica»
ni promesa «historica». Es una posibilidad incierta que depende mu-
cho de la toma de conciencia, las voluntades, el 4nimo, la suerte... Por
esto, las tomas de conciencia se han vuelto urgentes y primordiales.

Lo que conlleva el peor peligro, conlleva también las mejores es-
peranzas (en la misma mente humana) y por esta razén el problema
de la reforma del pensamiento se ha vuelto vital.

3. LAIDENTIDAD Y LA CONCIENCIA TERRENAL

La unién planetaria es la exigencia racional minima de un mundo li-
mitado e interdependiente. Tal unién necesita de una conciencia y de
un sentido de pertenencia mutuo que nos ligue a nuestra Tierra consi-
derada como primera y dltima Patria.

Sila nocién de patria comprende una idea comtin, una relacién de
afiliacion afectiva a una sustancia tanto maternal como paternal (in-
clusive en el término femenino-masculino de patria), en fin, una co-
munidad de destino, entonces se puede avanzar en la nocién Tierra-
Patria.

Como se indic6 en el capitulo III, todos tenemos una identidad
genética, cerebral, afectiva, comiin a través de nuestras diversidades
individuales, culturales y sociales. Somos producto del desarrollo de
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los humanos, desde el siglo XX, viven los mismos problemas funda-
mentales de vida y muerte y estidn unidos en la misma comunidad de
destino planetario.

Por esto es necesario aprender a «estar-ahi» en el Planeta. Apren-
der a estar-ahi quiere decir: aprender a vivir, a compartir, acomunicar-
se, a comulgar; es aquello que sélo aprendemos en y por las culturas
singulares. Nos hace falta ahora aprender a ser, vivir, compartir, co-
mulgar también como humanos del planeta Tierra. No solamente ser
de una cultura sino también ser habitantes de la Tierra. Debemos de-
dicarnos no s6lo a dominar sino a acondicionar, mejorar, comprender.
Debemos inscribir en nosotros:

¢ La conciencia antropoldgica que reconoce nuestra unidad en nuestra
diversidad.

¢ La conciencia ecoldgica, es decir, la conciencia de habitar con todos
los seres mortales una misma esfera viviente (biosfera); reconocer
nuestro lazo consustancial con la biosfera nos conduce a abando-
nar el suefio prometeico del dominio del universo para alimentar
la aspiracién a la convivencia sobre la Tierra.

¢ La conciencia civica terrenal, es decir, de la responsabilidad y de la
solidaridad para los hijos de la Tierra.

¢ La conciencia espiritual de lahumana condicién que viene del ejerci-
cio complejo del pensamiento y que nos permite a la vez criticar-
nos mutuamente, autocriticarnos y comprendernos entre si.

Es necesario ensefiar ya no a oponer el universo a las partes sino a
ligar de manera concéntrica nuestras patrias familiares, regionales,
nacionales y a integrarlas en el universo concreto de la patria terrenal.
Ya no es necesario seguir oponiendo un futuro radiante a un pasado
de esclavitudes y supersticiones. Todas las culturas tienen sus virtu-
des, experiencias, sabidurias al mismo tiempo que sus carencias e ig-
norancias. Es en este reencuentro con el pasado que un grupo humano
encuentra la energia para enfrentar su presente y preparar su futuro.
La busqueda de un mejor avenir debe ser complementaria y no anta-
gonista con los reencuentros en el pasado. Todo ser humano, toda co-
lectividad, debe dirigir su vida en una circulacién interminable entre
su pasado, donde encuentra su identidad apegandose a sus ascenden-
tes; su presente, donde afirma sus necesidades, y un futuro hacia don-
de proyecta sus aspiraciones y esfuerzos.

En este sentido, los Estados pueden tener un papel decisivo con la
condicion de aceptar, en su propio beneficio, el abandono de su sobe-
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sobre todo los problemas de vida o de muerte que sobrepasan su com-
petencia aislada. De todas maneras, la era de fecundidad de los Estados-
Nacién dotados de un poder absoluto estd ravaluada, lo cual significa que
es necesario no desintegrarlos sino respetarlos integrandolos en con-
juntos y haciéndoles respetar el conjunto del cual son parte.

El mundo confederado debe ser policéntrico y acéntrico, no s6lo a
nivel politico sino también cultural. El Occidente que se provincializa
siente en si la necesidad de Oriente, mientras que el Oriente tiende a
permanecer €l mismo occidentalizandose. El Norte ha desarrollado el
calculo y la técnica, pero ha perdido calidad de vida, mientras que el
Sur, técnicamente atrasado, cultiva atn las calidades de la vida. En
adelante, una dialégica debe complementar Oriente y Occidente, Nor-
te y Sur. \ , '

La religacién debe sustituir la disyuncién y llamar a la «simbioso-
fia», la sabiduria de vivir unidos. :

La unidad, el mestizaje y la diversidad deben desarrollarse en con-
tra de la homogeneizacién y el hermetismo. El mestizaje no es sola-
mente una creacion de nuevas diversidades a partir del encuentro; en
el proceso planetario éste se vuelve producto y productor de religacion
y de unidad. Introduce la complejidad en el corazén de la identidad
mestiza (cultural o racial). En realidad, cada uno puede y debe, en la
era planetaria, cultivar su poliidentidad permitiendo la integracion de
la identidad familiar, de la identidad regional, de la identidad étnica,
de la identidad nacional, religiosa o filosofica, de la identidad conti-
nental y de la identidad terrenal. El mestizo puede encontrar en las
raices de su poliidentidad una bipolaridad familiar, una bipolaridad
étnica nacional, incluso continental, que le permite constituir en si una
identidad compleja plenamente humana.

El doble imperativo antropologico seimpone: salvarla unidad huma-
na y salvar la diversidad humana. Desarrollar nuestras identidades
concéntricas y plurales: la de nuestra etnia, la de nuestra patria, la de
nuestra comunidad de civilizacién, en fin, la de ciudadanos terrestres.

Estamos comprometidos con la humanidad planetaria y en la obra
esencial de la vida que consiste en resistir a la muerte. Civilizar y Soli-
darizar la Tierra; Transformar la especie humana en verdadera huma-
nidad se vuelve el objetivo fundamental y global de toda educacion,
aspirando no sélo al progreso sino a la supervivencia de la humani-

dad. La conciyenc}ié, de nuestra humanidad en esta era planetaria nos
deberia conducir a una solidaridad y a una conmiseracion reciproca
del uno para el otro, de todos para todos. La educacion del futuro de-

bera aprender una ética de Ia comprension planetaria.’

CAPITULO V

ENFRENTAR LAS INCERTIDUMBRES




«Los dioses nos dan muchas sorpresas:

lo esperado no se cumple y para lo inesperado
un dios abre la puerta.»

EURIPIDES

t%n no hemos incorporado en nosotros el mensaje de Euripides
que es esperarse lo inesperado. El fin del siglo XX ha sido propicio, sin
embargo, para comprender la incertidumbre irremediable de la histo-
ria humana.

Los siglos anteriores siempre creyeron en un futuro bien fuera re-
petido o progresivo. El siglo XX ha descubierto la pérdida del futuro,
es decir, suimpredecibilidad. Esta toma de conciencia debe estar acom-
pafiada de otra retroactiva y correlativa: la de la historia humana que
ha sido y sigue siendo una aventura desconocida. Una gran conquista
de la inteligencia seria poder, al fin, deshacerse de la ilusion de prede-
cir el destino humano. El avenir queda abierto e impredecible. A tra-
vés de la Historia han habido determinaciones econémicas, sociolégi-
cas, entre otras, pero éstas estan en relacion inestable e incierta con
accidentes y riesgos innumerables que hacen bifurcar o desviar su curso.

Las civilizaciones tradicionales vivian con la certeza de un tiempo
ciclico cuyo funcionamiento debia asegurarse por medio de sacrifi-
cios, a veces humanos. La civilizacién moderna ha vivido con la certe-
za del progreso histérico. La toma de conciencia de la incertidumbre
histérica se hace hoy dia con el derrumbamiento del mito del Progre-
so. Un progreso es ciertamente posible, pero incierto. A esto se suman
todas las incertidumbres debidas a la velocidad y a la aceleracién de
los procesos complejos y aleatorios de nuestra era planetaria que ni la
mente humana ni una supercomputadora ni ningtin demonio de La-
place podrian abarcar.
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1. LA INCERTIDUMBRE HISTORICA

(Quién hubiera pensado en la primavera de 1914 que un atentado co-
metido en Sarajevo desencadenaria una guerra mundial que duraria
cuatro afnos y que provocaria millones de victimas?

(Quién hubiera pensado en 1916 que el ejército ruso se disgregaria
y que un partidito marxista marginal provocaria, contrario a su propia
doctrina, una revoluciéon comunista en octubre de 19177

(Quién hubiera pensado en 1918 que el tratado de paz que se fir-
mo6 llevaba en si mismo los gérmenes de una segunda guerra mundial
que estallaria en 1939?

¢Quién hubiera pensado en la prosperidad de 1927 que una catas-
trofe econémica, que inicié en Wall Street en 1929, se desencadenaria
en todo el planeta? ‘

(Quién hubiera pensado en 1930 que Hitler llegaria legalmente al
poder en 1933?

¢Quién hubiera pensado en 1940-1941, aparte de algunos irrealis-
tas, que a la formidable dominacién nazi sobre Europa y luego a los
progresos impresionantes de la Wehrmacht en la URSS hasta las puer-
tas de Leningrado y Mosci les sucederia un vuelco total de la situa-
cion? ‘

¢Quién hubiera pensado en 1943, en plena alianza entre soviéticos
y occidentales, que sobrevendria la guerra fria entre estos mismos alia-
dos tres afios después? '

(Quién hubiera pensado en 1980, aparte de algunos iluminados,
que el imperio soviético implosionaria en 1989?

¢Quién hubiera imaginado en 1989 la guerra del Golfo y la guerra
que desintegraria Yugoslavia?

(Quién, en enero de 1999, hubiera sofiado con los ataques aéreos
sobre Serbia en marzo del mismo afio, y quién, en el momento en que
se escriben estas lineas podria medir las consecuencias?

Nadie puede responder a estas preguntas al momento de escribir
estas lineas y tal vez permanezcan sin respuesta aun en el siglo XXI.
Como decia Patocka: «El devenir es ahora cuestionado y lo serd para siem-
pre.» El futuro se llama incertidumbre.
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2. LA HISTORIA CREADORA Y DESTRUCTIVA

El surgimiento de lo nuevo no se puede predecir, sino no seria nuevo. El
surgimiento de una creacién no se puede conocer por anticipado, sino
no habria creacion.

La historia avanza, no de manera frontal como un rio, sino por
desviaciones que proceden de innovaciones o creaciones internas, o de
acontecimientos o accidentes externos. La transformacién interna co-
mienza a partir de creaciones, primero locales y casi microscépicas
que se efectiian en un medio restringido primero a algunos indivi-
duos, y que aparecen como desviaciones con relacién a la normalidad.
Sino se atrofia la desviacion, entonces, en condiciones favorables for-
madas generalmente por crisis, puede paralizar la regulacién que la
frenaba o la reprimia y luego proliferarse de manera epidémica, desa-
rrollarse, propasarse y volverse una tendencia cada vez més potente
que produce una nueva normalidad. Asi ha sucedido con todos los
inventos técnicos, la yunta, la brﬁjula; la imprenta, la mdquina de va-
por, el cine, hasta la computadora; asi fue con el capitalismo en las
ciudades-Estado del Renacimiento; igualmente, con todas las grandes
religiones universales que nacieron de una predicacién singular con
Sidharta, Moisés, Jestis, Mohamed, Luther; también con todas las gran-
des ideologias universales provenientes de algunas mentes marginales.

Los despotismos y totalitarismos saben que los individuos porta-
dores de diferencia constituyen una desviacién potencial; ellos los eli-
minan y aniquilan los microfocos de desviacion. Sin embargo, los des-
potismos terminan por ablandarse y la desviaci6n surge, incluso al
mas alto nivel del Estado, de manera inesperada en la mente de un
nuevo soberano o de un nuevo secretario general.

Toda evolucion es el logro de una desviacion cuyo desarrollo trans-
forma el sistema donde ella misma ha nacido: ella desorganiza el sis-
tema reorganizandolo. Las grandes transformaciones son morfogéne-
sis, creadoras de formas nuevas que pueden constituir verdaderas
metamorfosis. De todas formas, no hay evolucién que no sea desorga-
nizadora/reorganizadora en su proceso de transformacién o de meta-
morfosis.

No existen solamente las innovaciones y las creaciones. También
existen las destrucciones. Estas pueden traer nuevos desarrollos: asi
como los desarrollos de la técnica, la industria y el capitalismo han
arrastrado la destruccién de las civilizaciones tradicionales. Las des-
trucciones masivas y brutales llegan del exterior por la conquista y la
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dad. En el siglo XVI, la conquista espafiola constituye una catastrofe
total para los imperios y civilizaciones de los aztecas y de los incas. El
siglo XX ha visto el hundimiento del ...imperio otomano, el del ...im-
perio austro-hingaro y la implosién del ...imperio soviético. Ademas,
muchas adquisiciones se perdieron para siempre después de estos ca-
taclismos histéricos. Muchos saberes, obras de pensamiento, muchas
obras maestras literarias, inscritos en los libros, fueron destruidos con
estos libros. Hay una muy débil integracién de la experiencia humana
adquirida y un muy fuerte desperdicio de esta experiencia en gran
parte derrochada por cada generacién. Sin duda, hay un enorme des-
perdicio de la adquisicion en la historia; muchas buenas ideas no han
sido integradas, por el contrario, se han rechazado por las normas, los
tabtes, las prohibiciones.

La historia nos muestra también sorprendentes creaciones como la
de Atenas cinco siglos antes de nuestra era, donde aparecen tanto la de-
mocracia y la filosofia, asi como terribles destrucciones no solamente de
sociedades sino de civilizaciones.

La historia no constituye, entonces, una evolucion lineal, dado que
conoce turbulencias, bifurcaciones, desviaciones, fases inmoviles, es-
tadios, periodos de latencia seguidos de virulencias como en el cris-
tianismo, el cual incub6 dos siglos antes de sumergir el imperio roma-
no. Procesos epidémicos extremadamente rapidos como la difusién
del Islam. Es un enjambre de devenires enfrentados con riesgos, incer-
tidumbres que involucran evoluciones, enredos, progresiones, regre-
siones, rupturas. Y, cuando se ha constituido una historia planetaria,
ésta acarrea, como lo hemos visto en este siglo, dos guerras mundiales
y erupciones totalitarias. La Historia es un complejo de orden, de des-
orden y de organizacion. Obedece a determinismos y azares donde
surgen sin cesar el «ruido y el furor». Tiene siempre dos caras opuestas:
civilizacién y barbarie, creacién y destruccion, génesis y muerte...

3. UN MUNDO INCIERTO

La aventura incierta de la humanidad no hace més que perseguir en su
esfera la aventura incierta del cosmos que nacié de un accidente im-
pensable para nosotros y que continiia en un devenir de creaciones y
de destrucciones.

A finales del siglo XX hemos aprendido que se debe sustituir la
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si6n donde el universo sea el juego y lo que estd en juego de una dial6-
gica (relacion antagoénica, competente y complementaria) entre el or-
den, el desorden y la organizacion.

La Tierra, probablemente en sus inicios un montén de desperdi-
cios cosmicos procedentes de una explosion solar, se organizo a si mis-
ma en una dial6gica entre orden  desorden + organizacién, sufriendo
no solo erupciones y temblores sino también el choque violento de

aerolitos de los cuales tal vez uno suscité el desprendimiento de la
Luna.!?

4. ENFRENTAR LAS INCERTIDUMBRES

Una nueva conciencia empieza a surgir: el hombre, enfrentado a las
incertidumbres por todos los lados, es arrastrado hacia una nueva aven-
tura. Hay que aprender a enfrentar la incertidumbre puesto que vivi-
mos una época cambiante donde los valores son ambivalentes, donde
todo esta ligado. Es por eso que la educacién del futuro debe volver

sobre las incertidumbres ligadas al conocimiento (¢f. capitulo II) ya
que existe:

¢ Un principio de incertidumbre cerebro-mental que se deriva del pro-
ceso de fraduccidn/reconstruccién propio de todo conocimiento.

¢ Un principio de incertidumbre légica. Como decia Pascal muy clara-
mente: «Ni la contradiccion es sefial de falsedad ni la no contradiccion es
seftal de verdad.»

¢ Un principio de incertidumbre racional ya que la racionalidad, si no
mantiene su vigilancia autocritica, cae en la racionalizacién.

¢ Un principio de incertidumbre sicoldgica: no existe la posibilidad de
ser totalmente consciente de lo que pasa en la maquinaria de nues-
tra mente, la cual siempre conserva algo fundamentalmente in-
consciente. Existe, pues, la dificultad de un autoexamen critico por
medio del cual nuestra sinceridad no garantiza certidumbre; exis-
ten limites para cualquier autoconocimiento.

Tantos problemas dramaéticamente ligados hacen pensar que el mun-
do no s6lo esta en crisis, estd en este estado violento donde se enfren-
tan las fuerzas de muerte y las fuerzas de vida que bien podemos lla-
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mar agonia. Aunque solidarios, los humanos siguen siendo enemigos
entre si y el desencadenamiento de odios entre razas, religiones, ideo-
logias siempre acatrea guerras, masacres, torturas, odios, desprecios.
Los procesos son destructores de un mundo antiguo, multimilenario
por un lado, multisecular por el otro. La humanidad no acaba de expli-
carse la Humanidad. Atn no sabemos si sélo se trata de la agoma de un
viejo mundo que anuncia un nuevo nacimiento o de una agonia mor-
tal. Una conciencia nueva empieza a surgir: la Humanidad es llevada
hacia una aventura desconocida.

4.1 Laincertidumbre de lo real

La realidad no es evidentemente legible. Las ideas y teorias no reflejan
sino que traducen la realidad, la cual pueden traducir de manera erré-
nea. Nuestra realidad no es otra que nuestra idea de la realidad,

De igual manera, qué importa no ser realista en sentido trivial
(adaptarse a lo inmediato) ni irrealista en el mismo sentido (sustraerse
de las coacciones de la realidad), lo que importa es ser realista en el sen-
tido complejo: comprender la incertidumbre de lo real, saber que hay
un posible atn invisible en lo real.

Esto nos muestra que se debe saber interpretar la realidad antes de
reconocer donde esta el realismo.

Una vez mas nos llegan incertidumbres sobre la realidad que im-
pregnan de incertidumbre los realismos y revelan, de pronto, que apa-
rentes irrealismos eran realistas.

4.2 Laincertidumbre del conocimiento

El conocimiento es una aventura incierta que conlleva en si misma y
de manera permanente el riesgo de ilusién y de error.

Ahora bien, es en las incertidumbres doctrinales, dogmaticas e in-
tolerantes donde se encuentran las peores ilusiones; en cambio, la con-
ciencia del carécter incierto del acto cognitivo constituye la oportuni-
dad para llegar a un conocimiento pertinente, el cual necesita examenes,
verificaciones y convergencia de indicios; asi, en los crucigramas se
llega a la precision por cada palabra adecuada segtn su definicién y
su congruencia con las otras palabras que incluyen letras comunes; la
concordancia general que se establece entre todas las palabras consti-
tuye una verificacion de conjunto que confirma la legitimidad de las
diferentes palabras inscritas. Pero la vida, a diferencia de los crucigra-
mas, comprende casos sm definicién, casos con falsas definiciones y,
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se puede aislar un marco y se pueden manejar elementos clasificables,
como en la tabla de Mendeleiev, que se pueden lograr certezas. Repi-
tdmoslo una vez mds: el conocimiento es navegar en un océano de
incertidumbres a través de archipiélagos de certezas.

4.3 Las incertidumbres y la ecologia de la accion

Se tiene, a veces, la impresion de que la accién simplifica debido a que
en una alternativa se decide, se elige. Ahora bien, la accién es decision,
elecciéon y también es apuesta. En la nocién de apuesta existe la con-
ciencia de riesgo y de incertidumbre.

Aqui interviene la nocién de ecologia de la accion. Tan pronto como
un individuo emprende una accién, cual fuere, ésta empieza a escapar
a sus intenciones. Dicha accién entra en un universo de interacciones
y al final es el entorno el que la toma en uno u otro sentido que puede
contrariar la intencién inicial. A menudo, la accién se nos devuelve
como un bumerang, lo que nos obliga a seguirla, a intentar corregirla
(si hay tiempo) y, en ocasiones a destruirla, como hacen los responsa-
bles de la NASA cuando explotan un cohete porque se desvia de su
trayectoria.

La ecologia de la accién es, en suma, tener en cuenta su propia
complejidad, es decir, riesgo, azar, iniciativa, decision, inesperado,
imprevisto, conciencia de desviaciones y transformaciones."

Una delas més grandes adquisiciones del siglo XX ha sido el estable-
cimiento de teoremas que limitan el conocimiento tanto en el razona-
miento (teorema de Godel, teorema de Chaitin) como en la accién. En
este campo sefialemos el teorema de Arrow que constituye la imposi-
bilidad de asociar un interés colectivo a partir de intereses individua-
les como definir un éxito colectivo a partir de la coleccion de éxitos
individuales. En otras palabras, no existe la posibilidad de plantear un
algoritmo de optimizacién en los problemas humanos: la biisqueda de
la optimizacion sobrepasa cualquier capacidad de biisqueda disponi-
ble, y finalmente se vuelve no éptima, incluso pésima, la busqueda de
un optimum. Se nos lleva a una nueva incertidumbre entre la busqueda
del mayor bien y la del menor mal.

Por otra parte, la teoria de los juegos de Von Neumann nos mues-
tra que mas alld de un duelo entre dos actores racionales, no se puede
decidir la mejor estrategia con certeza. Ahora bien, los juegos de la
vida rara vez comportan dos actores y mucho menos racionales.




82 LOS SIETE SABERES

En resumen, la gran incertidumbre que se debe afrontar viene de
lo que llamamos ecologia de la accién y comprende cuatro principios.

4.3.1 El bucle riesgo «* precaucion

El principio de incertidumbre proviene de la doble necesidad del ries-
go y de la precaucion. Para cualquier accion que se emprenda en un
medio incierto hay contradiccién entre el principio de riesgo y el prin-
cipio de precaucioén, siendo ambos necesarios; se trata de poder ligar-
los a pesar de su oposicion segun el dicho de Pericles: «Nosotros sabe-
mos a la vez probar una audacia extrema y no emprender nada sin
una reflexién detenida. En los demas el atrevimiento es un efecto de la
ignorancia mientras que la reflexion implica indecision.» (en Thucydi-
de, Guerra del Peloponeso).

4.3.2 Elbucle fines ¢ medios

El principio de incertidumbre del fin y de los medios. Como los me-
dios y los fines inter-retro-acttan los unos con los otros, es casi inevi-
table que medios innobles al servicio de fines nobles los alteren y ter-
minen por sustituirlos. Los medios dominantes empleados para un
fin liberador pueden no solamente contaminar este fin sino también
autofinalizarse. Por ejemplo, la Tcheka, después de haber pervertido
el proyecto socialista, se autofinaliz6 convirtiéndose, con los nombres
sucesivos de Guépéou, NKVD, KGB, en una potencia policiaca suprema
destinada a autoperpetuarse. Sin embargo, la astucia, la mentira y la
fuerza al servicio de una justa causa pueden salvarla sin contaminarla,
a condicién de haber utilizado medios excepcionales y provisionales.
En cambio, es posible que acciones perversas conduzcan a resultados
excelentes, justamente por las acciones que provocan. Entonces, no es
absolutamente cierto que la pureza de los medios conduzca a los fines
deseados, ni que su impureza sea necesariamente nefasta.

4.3.3 El bucle accidén +* contexto

Toda accién escapa a la voluntad de su autor cuando entra en el juego
de las inter-retro-acciones del medio donde interviene. Tal es el princi-
pio propio de la ecologia de la accion. La accioén no sélo arriesga el
fracaso sino también la desviacién o la perversion de su sentido inicial
o puede incluso volverse contra sus iniciadores. Asi, el inicio de la
Revolucién de Octubre de 1917 no suscité una dictadura del proleta-
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amplio, las dos vias hacia el Socialismo, la reformista socialdemderata
y la revolucionaria leninista, terminaron en cualquier cosa distinta a
sus finalidades. La instauracion del rey Juan Carlos en Espana, segtin
la intencion del general Franco de consolidar su orden despético, con-
tribuyé por el contrario a llevar a Espafia hacia la democracia.

La accién puede tener tres tipos de consecuencias msospechadas
como lo ha resefiado Hirschman:

¢ Elefecto perverso (el efecto nefasto mesperado es mas Jmportante
que el efecto benéfico esperado).

¢ Lainanidad de la innovaciéon (entre mads cambia mas es la misma
cosa). ;

¢ Lapuestaen pehgm de las adquisiciones obtenidas (se ha quendo
mejorar la sociedad, pero no se ha logrado otra cosa que suprimir
libertades o seguridades). Los efectos perversos, vanos, nocivos
de la Revolucion de Octubre de 1917 se manifestaron en la expe-
riencia soviética.

5. LA IMPREDECIBILIDAD A LARGO PLAZO

En realidad se pueden considerar o calcular a corto plazo los efectos
de una acci6n, pero sus efectos a largo plazo son impredecibles. Asi,
las consecuencias en cadena de la Revolucién Francesa (1789) fueron
todas inesperadas: el Terror, el Termidor, el Imperio y, mas adelante, el
reestablecimiento de los reyes Borbones, y atin més, las consecuencias
europeas y mundiales hasta octubre de 1917 fueron impredecibles,
como lo fueron enseguida también las del mismo octubre de 1917, desde
la formacion del imperio totalitario hasta su caida.

De esta manera, ninguna accion estd segura de obrar en el sentido
de su intencién. :

La ecologia de la accién nos invita, sin embargo, no a la inaccion
sino a la apuesta que reconoce sus riesgos y a la estrategia que permite
modificar e incluso anular la accién emprendlda

5.1 La apuestay la estrategia

En efecto, hay dos vias para enfrentar la incertidumbre de la accion.
La primera es la plena conciencia de la apuesta que conlleva la deci-
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Una vez bien tomada la decisién, la plena conciencia de la incerti-
dumbre se vuelve la plena conciencia de una apuesta. Pascal recono-
cia que su fe provenia de una apuesta. La nocion de apuesta se debe
generalizar para cualquier fe; la fe en un mundo mejor, la fe en la fra-
ternidad o en la justicia, asi como en toda decision ética.

La estrategia debe prevalecer sobre el programa. El programa esta-
blece una secuencia de acciones que se deben ejecutar sin variacién en
un entorno estable; pero desde que haya modificacion de las condicio-
nes exteriores el programa se bloquea. En cambio, la estrategia elabora
un escenario de accién examinando las certezas y las incertidumbres
de la situacién, las probabilidades, las improbabilidades. El escenario
puede y debe modificarse segtin las informaciones recogidas, los aza-
res, contratiempos u oportunidades encontradas en el curso del cami-
no. Podemos, dentro de nuestras estrategias, utilizar secuencias cortas
programadas, pero para todo aquello que se efectiie en un entorno
inestable e incierto, se impone la estrategia; ésta debe privilegiar tanto
la prudencia como la audacia y si es posible las dos a la vez. La estra-
tegia puede y debe efectuar compromisos con frecuencia. ;Hasta dén-
de? No hay respuesta general para esta pregunta, es mds, hay un ries-
go que puede ser el de la intransigencia que conduce a la derrota o el
de la transigencia que conduce a la abdicacion. Es en la estrategia que
siempre se plantea, de manera singular en funcién del contexto y en
virtud de su propio desarrollo, el problema de la dial6gica entre fines
y medios.

Por ultimo, tenemos que considerar las dificultades de una estra-
tegia al servicio de una finalidad compleja como la que indica el lema
«libertad, igualdad, fraternidad». Estos tres términos complementa-
rios son al mismo tiempo antagénicos; la libertad tiende a destruir la
igualdad; ésta, si es impuesta, tiende a destruir la libertad; por dltimo,
la fraternidad no puede ser ni decretada ni impuesta sino incitada.
Segtin las condiciones histéricas, una estrategia deberé favorecer la
libertad o la igualdad o la fraternidad sin oponerse nunca a los otros
dos términos.

De esta forma, la respuesta a las incertidumbres de la accién esta
constituida por la buena eleccion de una decision, por la conciencia de
la apuesta, la elaboracién de una estrategia que tenga en cuenta las
complejidades inherentes a sus propias finalidades, que en el trans-
curso de la accién pueda modificarse en funcién de los riesgos, infor-
maciones, cambios de contexto y que pueda considerar un eventual
torpedeo de la accién que hubiese tomado un curso nocivo. Por esto,
se puede y se debe luchar contra las incertidumbres de la accién; se

UNESCO 85

ria eliminarlas a largo plazo. La estrategia, como el conocimiento, si-
gue siendo la navegacion en un océano de incertidumbres a través de
archipiélagos de certezas.

El deseo de aniquilar la Incertidumbre puede parecernos como la
enfermedad misma de nuestras mentes y toda direccion hacia la gran
Certeza no podria ser mas que un embarazo sicologico.

El pensamiento, entonces, debe encaminarse y aguerrirse para
afrontar la incertidumbre. Todo aquello que implica oportunidad im-
plica riesgo y el pensamiento debe diferenciar las oportunidades de
los riesgos, asi como los riesgos de las oportunidades.

El abandono del progreso garantizado por las «leyes de la Histo-
ria» no es el abandono del progreso sino el reconocimiento de su ca-
racter incierto y fragil. La renuncia al mejor de los mundos no es de
ninguna manera la renuncia a un mundo mejor.

En la historia hemos visto permanente y desafortunadamente que
lo posible se vuelve imposible y podemos presentir que las més ricas
posibilidades humanas siguen siendo imposibles de realizar. Pero tam-
bién hemos visto que lo inesperado llega a ser posible y se realiza;
hemos visto a menudo que lo improbable se realiza mas que lo proba-
ble. Sepamos, entonces, confiar en lo inesperado y trabajar para lo im-
probable.




CAPITULO VI

ENSENAR LA COMPRENSION




o% situacién sobre nuestra Tierra es paraddjica. Las interdependen-
cias se han multiplicado. La conciencia de ser solidarios con su viday
con sumuerte liga desde ahora a los humanos. La comunicacion triunfa;
el planeta esté atravesado por redes, faxes, teléfonos celulares, mode-
ms, Internet. Y sin embargo, la incomprension sigue siendo general.
Sin duda, hay grandes y multiples progresos de la comprension, pero
los progresos de la incomprension parecen atin mas grandes.

El problema de la comprensién se ha vuelto crucial paralos huma-
nos. Y por esta razén debe ser una de la finalidades de la educacion
para el futuro. :

Recordemos que ninguna técnica de comunicacién, del teléfono a
Internet, aporta por si misma la comprension. La comprension no
puede digitarse. Educar para comprender las matemdticas o cualquier
disciplina es una cosa, educar para la comprension humana es otra;
ahi se encuentra justamente la misién espiritual de la educacion: en-
sefiar la comprension entre las personas como condicién y garantia de
la solidaridad intelectual y moral de la humanidad.

El problema de la comprension estéd doblemente polarizado:

¢ Un polo, ahora planetario, es el de la comprensi6n entre humanos:
los encuentros y relaciones se multiplican entre personas, cultu-
ras, pueblos que representan culturas diferentes. -

¢ Un polo individual es el de las relaciones particulares entre fami-
liares. Estas estan cada vez mas amenazadas por la incomprension
(como se indica mas adelante). El axioma «entre mds allegados, mds
comprensién» s6lo es una verdad relativa y se le puede oponer al
axioma contrario «entre mds allegados, menos comprension» puesto
que la proximidad puede alimentar malos entendidos, celos, agre-
sividades, incluso en los medios intelectuales aparentemente mas
evolucionados.
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1. LAS DOS COMPRENSIONES

La comunicacién no conlleva comprension.

La informacion, si es bien transmitida y comprendida, conlleva
inteligibilidad, primera condicién necesaria para la comprension, pero
no suficiente.

Hay dos comprensiones: la comprensién intelectual u objetiva y la
comprension humana intersubjetiva. Comprender significa intelec-
tualmente aprehender en conjunto, com-prehendere, asir en conjunto
(el texto y su contexto, las partes y el todo, lo muiltiple y lo individual).
La comprension intelectual pasa por la inteligibilidad.

Explicar es considerar lo que se debe que conocer como un objeto
y aplicarle todos los medios objetivos de conocimiento. La explicacion
es obviamente necesaria para la comprension intelectual u objetiva.

La comprension humana sobrepasa la explicacion. La explicacion
es suficiente para la comprension intelectual u objetiva de las cosas
anonimas o materiales. Es insuficiente para la comprension humana.

Esta comporta un conocimiento de sujeto a sujeto. Si veo un nifo
llorando, lo voy a comprender sin medir el grado de salinidad de sus
lagrimas y, encontrando en mi mis angustias infantiles, lo identifico
conmigo y me identifico con él. Las demads personas se perciben no
solo objetivamente sino como otro sujeto con el cual uno se identifica
y que uno identifica en si mismo, un ego alter que se vuelve alter ego.
Comprender incluye necesariamente un proceso de empatia, de iden-
tificacion y de proyeccion. Siempre intersubjetiva, la Comprensmn ne-
cesita apertura, simpatia, generosidad. :

2. UNA EDUCACION PARA LOS OBSTACULOS
ALA COMPREN SION

Los. obstaculos externos a la comprenswn mtelectual u ob]ehva son
multiples. .

La comprenswn del sentldo de las palabras de otro, de sus ldeas,
de su visién del mundo siempre estd amenazada por todos los lados:

¢ Hay «ruido» que parasita la transmision de la informacion, crea el
1 . LK 1 g ' g .
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¢ Hay polisemia de una nocién que, enunciada en un sentido, se
entiende en otro; asi, la palabra «cultura», verdadero camaledn
conceptual, puede significar todo lo que no siendo naturalmente
innato debe ser aprendido y adquirido; puede significar los usos,
valores, creencias de una etnia o de una nacién; puede significar
todo lo que aportan las humanidades, la literatura, el arte, la filo-
sofia. '

¢ Existe la ignorancia de los ritos y costumbres del otro, especial-
mente los ritos de cortesia que pueden conducir a ofender de ma-

' nera inconsciente o a autodescalificarse con respecto al otro.

¢ Existe la incomprension de los valores imperativos expandidos en
el seno de otra cultura, como lo son en las sociedades tradicionales el
respeto hacia los ancianos, la obediencia incondicional de los ni-
flos, la creencia rehglosa o, al contrario, en nuestras sociedades
democraticas contemporaneas, el culto al individuo y el respeto a
las libertades. ‘ : ‘ ;

¢ Existe la incomprension de los imperativos éticos propios de una

 cultura, el imperativo delavenganzaenlas sociedades de tnbus, y
el imperativo de la ley en las sociedades evolucionadas.

¢ Existe a menudo la 1mp051b111dad dentro de una vision del mun-
do, de comprender las ideas o argumentos de otra visién del mundo,
o dentro de una filosofia comprender otra tilosofia.

¢ Por dltimo, y mas importante, existe la imposibilidad de compren-
sion de una estructura mental a otra.

Los obstaculos interiores a las dos comprensiones son enormes; no
solamente existe la indiferencia sino también el egocentrismo, el etno-
centrismo, el sociocentrismo, cuya caracteristica comun es considerar-
se el centro del mundo y considerar como secundario, insignificante u
hostil todo lo extrafio o lejano. ~ :

2,1 El,egoééntrismﬂ

El egocentrismo cultiva la self-deception, traicién a si mismo engendrada
por la autojustificacion, la autoglorificacién y la tendencia a adjudicar
a los.demads, extrafios o no, la causa de todos los males.: La self-decep-
tion es un juego rotativo complejo de mentira, sinceridad, conviccion,
duplicidad, que nos condiice a percibir, de manera peyorativa, las pa-
labras o actos de los demas, a seleccionar lo- que es desfavorable, a
eliminar lo que es favorable, a seleccionar nuestros recuerdos gratifi-
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El circulo de la cruz, de lain Pears, muestra bien, a través de cuatro
relatos diferentes de eventos iguales y de un mismo homicidio, la in-
compatibilidad entre los relatos debido no sélo al disimulo y a la men-
tira sino a las ideas preconcebidas, a las racionalizaciones, al egocen-
trismo o a la creencia religiosa. La fiesta una vez mds, de Louis-Ferdinand
Céline, es un testimonio tinico de la autojustificacion frenética del
autor, de su incapacidad de autocriticarse, de su razonamiento para-
noico.

En realidad, la incomprension de si mismo es una fuente muy im-
portante de la incomprension de los demas. Uno se cubre a si mismo
sus carencias y debilidades, lo que nos vuelve despiadados con las
carencias y debilidades de los demas.

El egocentrismo se amplia con el abandono de la disciplina y las
obligaciones que anteriormente hacian renunciar a los deseos indivi-
duales cuando se oponian a los de parientes o cényuges. Hoy dia, la
incomprension destroza las relaciones padres-hijos, esposos-esposas;
ésta se expande como un cancer en la vida cotidiana suscitando ca-
lumnias, agresiones, homicidios siquicos (deseos de muerte). El mun-
do de los intelectuales, escritores o universitarios, que deberia ser el
mads comprensivo, es el mas gangrenado por el efecto de una hipertro-
fia del yo asumido por una necesidad de consagracién y de gloria.

2.2 Etnocentrismo y sociocentrismo

Etnocentrismo y egocentrismo nutren las xenofobias y racismos hasta
el punto llegar a quitarle al extranjero su calidad de humano. Por esto,
la verdadera lucha contra los racismos se operaria mds contra sus rai-
ces ego-socio-céntricas que contra sus sintomas.

Las ideas preconcebidas, las racionalizaciones a partir de premisas
arbitrarias, la autojustificacion frenética, la incapacidad de autocriticar-
se, el razonamiento paranoico, la arrogancia, la negacion, el desprecio,
la fabricacién y condena de culpables son las causas y consecuencias
de las peores incomprensiones provenientes tanto del egocentrismo
como del etnocentrismo.

La incomprensién produce tanto embrutecimiento que éste, a su
vez, produce incomprension. La indignacién economiza examen y ana-
lisis. Como dice Clément Rosset: «La descalificacién por razones de
orden moral evita cualquier esfuerzo de inteligencia del objeto desca-
lificado, de manera que un juicio moral traduce siempre un rechazo al
analisis e incluso al pensamiento.»'2 Como sefialaba Westermarck: «El
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caréacter distintivo de la indignacién moral sigue siendo el instintivo
deseo de devolver pena por pena.» '

La incapacidad de concebir lo complejo y la reduccién del conoci-
miento de un conjunto al de una de sus partes provocan consecuen-
cias adn mads funestas en el mundo de las relaciones humanas que en
el del conocimiento del mundo fisico.

2.3 El espiritu reductor

Reducir el conocimiento de lo complejo al de uno de sus elementos,
considerado como el mas significativo, tiene consecuencias peores en
ética que en estudios de fisica. Ahora bien, es también el modo de
pensar dominante, reductor y simplificador aliado de los mecanismos
de incomprension, el que determina la reduccién de una personalidad
multiple por naturaleza a uno solo de sus rasgos. Si el rasgo es favora-
ble, habra desconocimiento de los aspectos negativos de esta persona-
lidad. Si es desfavorable, habra desconocimiento de sus rasgos positi-
vos. En ambos casos habré incomprension. La comprensién nos pide,
por ejemplo, no encerrar, no reducir un ser humano a su crimen, ni
siquiera reducirlo a su criminalidad asi haya cometido varios crime-
nes. Como decia Hegel: «El pensamiento abstracto no ve en el asesino
mas que esta cualidad abstracta (sacada fuera de su contexto) y (des-
truye) en él, con la ayuda de esta tinica cualidad, el resto de su huma-
nidad.»

Recordemos también que la enajenacién por una idea, una fe, que
da la conviccién absoluta de su verdad, anula cualquier posibilidad
de comprensién de la otra idea, de la otra fe, de la otra persona.

Los obstaculos a la comprensién son multiples y multiformes: los
mas graves estan constituidos por el bucle egocentrismo ++ autojusti-
ficacion € self-deception, por las posesiones y las reducciones, asi como
por el talién y la venganza; estructuras éstas arraigadas de manera
indeleble en el espiritu humano que no se pueden arrancar, pero que
se pueden y se deben superar.

La conjuncién de las incomprensiones, la intelectual y la humana,
la individual y la colectiva, constituyen obstaculos mayores para el
mejoramiento de las relaciones entre los individuos, grupos, pueblos,
naciones.

No son solamente las vias econémicas, juridicas, sociales, cultura-
les las que facilitaran las vias de la comprension, también son necesa-
rias vias intelectuales y éticas, las cuales podran desarrollar la doble

1 ]
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3. LA ETICA DE LA COMPRENSION

La ética de la comprension es un arte de vivir que nos pide, en primer
lugar, comprender de manera desinteresada. Pide un gran esfuerzo ya
que no puede esperar ninguna reciprocidad: aquel que estd amenaza-
do de muerte por un fandtico comprende por qué el fanatico quiere
matarlo, sabiendo que éste no lo comprendera jamas. Comprender al
fandtico que es incapaz de comprendernos es comprender las raices,
las formas y las manifestaciones del fanatismo humano. Es compren-
der por qué y como se odia o se desprecia. La ética de la comprensién
nos pide comprender la incomprension.

La ética de la comprension pide argumentar y refutar en vez de
excomulgar y anatematizar. Encerrar en la nocién de traidor aquello
que proviene de una inteligibilidad mds amplia impide reconocer el
error, el extravio, las ideologias, los desvios.

La comprension no excusa ni acusa: nos pide evitar la condena
perentoria, irremediable, como si uno mismo no hubiera conocido
nunca la flaqueza ni hubiera cometido errores. Si sabemos comprender
antes de condenar estaremos en la via de la humanizacion de las relaciones
humanas.

Lo que favorece la comprension es:

3.1 El «bien pensar»

Este es el modo de pensar que permite aprehender en conjunto el tex-
toy el contexto, el ser y su entorno, lo local y lo global, lo multidimen-
sional, en resumen, lo complejo, es decir, las condiciones del compor-
tamiento humano. El nos permite comprender igualmente las
condiciones objetivas y subjetivas (self-deception, enajenacion por fe,
delirios e histerias).

3.2 Laintrospeccién

La practica mental del autoexamen permanente de si mismo es nece-
saria, ya que la comprensién de nuestras propias debilidades o faltas
es la via para la comprension de las de los demas. Si descubrimos
que somos seres débiles, fragiles, insuficientes, carentes, entonces pode-
mos descubrir que todos tenemos una necesidad mutua de compren-
sion.

El autoexamen crmco nos permite descentrarnos relaﬂvamente con
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tro egocentrismo. Nos permite dejar de asumir la posicién de juez en
todas las cosas.”

4. LA CONCIENCIA DE LA COMPLEJIDAD HUMANA

La comprension hacia los demas necesita la conciencia de la compleji-
dad humana.

Asi podemos extraer de la literatura novelesca y del cine la con-
ciencia de que un ser no se debe reducir a la minima parte de si mis-
mo, ni al peor fragmento de su pasado. Mientras que en la vida ordi-
naria nos apresuramos a encerrar en la nocioén de criminal a quien ha
cometido un crimen, reduciendo los demads aspectos de su vida y de
su persona a ese unico rasgo, descubrimos los multiples aspectos en
los reyes gangsters de Shakespeare y en los géngsters reales de las
peliculas policiacas. Podemos ver cémo un criminal se puede trans-
formar y redimir como Jean Valjean y Raskolnikov.

Ahi podemos, finalmente, aprender las mas grandes lecciones de
la vida, la compasion por el sufrimiento de todos los humillados y la
verdadera comprension.

4.1 La apertura subjetiva (simpatica) hacia los demas

Somos abiertos para ciertos allegados privilegiados, pero la mayor parte
del tiempo permanecemos cerrados a los demas. El cine, que favorece
el pleno empleo de nuestra subjetividad, por proyeccion e identifica-
cion, nos hace simpatizar y comprender a aquellos que nos serian ex-
tranos o antipaticos en un momento cualquiera. Aquel que siente re-
pugnancia por el vagabundo que encuentra en la calle simpatiza de
todo corazon en el cine con el vagabundo Charlot. Siendo que en la
vida cotidiana somos casi indiferentes a las miserias fisicas y morales,
conla lectura de una novela o en una pelicula experimentamos la com-
pasion y la conmiseracion.

4.2 La interiorizacidn de la tolerancia

La verdadera tolerancia no es indiferente a las ideas o escepticismos
generalizados; ésta supone una conviccién, una fe, una eleccion ética

"«C’est un con» (s un eshipido), «c’est un salaud» (es un cabron), son dos frases que expresan tanto la incomprension
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y al mismo tiempo la aceptacién de la expresion de las ifieas, convic-
ciones, elecciones contrarias a las nuestras. La tolgranaa suPone un
sufrimiento al soportar la expresion de ideas negativas o, segun noso-
tros, nefastas, y una voluntad de asumir este sufmmento,

Existen cuatro grados de tolerancia. ...El primero, expre§a.do por
Voltaire, nos obliga a respetar el derecho de proferir un proposito que
nos parece innoble; no se trata de respetar' l}o 'mnob!e, se trata de ev1ta;
que impongamos nuestra propia concepcion de lo innoble para prohi-
bir una palabra. El segundo grado es msgparable dfa %a opcion demo-
crética: lo justo de la democracia es nutrirse de opiniones diversas y
antagonicas; asi, el principio democratico ordena a cada uno respetar
la expresion de las ideas antagdnicas a las suyas. El tercer grado gbe»
dece al concepto de Niels Bohr, para quien el contrario de una idea
profunda es otra idea profunda; dicho de otra manera, hay una ver-
dad en la idea antagonica a la nuestra, y es esta v?rdad la que se dgbe
respetar. El cuarto grado proviene de la concienc.1a de las’ena]enacm—
nes humanas por los mitos, ideologias, ideas o dioses, asi comf) dg la
conciencia de los desvios que llevan a los individuos mu§ho maés lejos
y a un lugar diferente de’donde quieren ir. I‘ga tolerancia valef c;laro
est4, para las ideas no para los insultos, agresiones o actos homicidas.

5. COMPRENSION, ETICA Y CULTURA PLANETARIAS

Debemos ligar la ética de la comprension entreilas personas con la
ética de la era planetaria que no cesa de mundializar la comprension.
La tinica y verdadera mundializacién que estaria al servicio del géne-
ro humano es la de la comprensién, de la solidaridad intelectual y
moral de la humanidad.

Las culturas deben aprender las unas de las otras y la orgullosa
cultura occidental que se establecié como cultura ensefiante Flebe tam-
bién volverse una cultura que aprenda. Comprender es también apren-
der y reaprender de manera permanente.

;Cémo pueden comunicar las culturas? Magoroh Maruyamg nos
da una indicacién util.* En cada cultura, las mentalidades dominan-
tes son etno o sociocéntricas, es decir, mas o menos cerradas con res-
pecto de las otras culturas. Pero también hay dentro de cada cultg,ra
mentalidades abiertas, curiosas no ortodoxas, marginadas, y también

4 Mindiseanes individuals and cultures in management», en Journal of Management Inquiry, vol. 2, ndm. 2,
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existen los mestizos, frutos de matrimonios mixtos que constituyen
puentes naturales entre las culturas. A menudo, los marginados son
escritores o poetas cuyo mensaje puede irradiarse en su propio pais y
en el mundo exterior.

Cuando se trata de arte, musica, literatura, pensamiento, la mun-
dializacion cultural no es homogeneizante. Constituye grandes olas
transnacionales que favorecen, al mismo tiempo, la expresién de las
originalidades nacionales en su seno. Asi ocurrié en Europa con el
Clasicismo, las Luces, el Romanticismo, el Realismo, el Surrealismo.
Hoy dia, las novelas japonesas, latinoamericanas, africanas, se publi-
can en las grandes lenguas europeas y las novelas europeas se publican
en Asia, en Oriente, en Africa y en las Américas. Las traducciones de
una lengua a otra de las novelas, ensayos, libros filoséficos, permiten
a cada pais acceder a las obras de los otros paises, y alimentarse de las
culturas del mundo nutriendo con sus propias obras un caldo de cul-
tura planetaria. Este, que recoge los aportes originales de muiltiples
culturas, estd atin limitado a esferas restringidas en cada nacién, pero
sudesarrollo es una caracteristica de la segunda parte del siglo Xx y se
deberia extender hacia el siglo XXI, lo cual seria un triunfo para la com-
prension entre los humanos.

Paralelamente, las culturas orientales suscitan en Occidente diver-
sas curiosidades e interrogaciones. Occidente ya habia traducido el
Avesta y 1as Upanishads en el siglo XvIiI, Confucio y Lao-Tse en el siglo
XIX, pero los mensajes de Asia permanecian solamente como objeto de
estudios eruditos. Es sélo en el siglo XX cuando el arte africano, las
filosofias y misticas del Islam, los textos sagrados de la India, el pensa-
miento de Tao, el del Budismo, se vuelven fuentes vivas para el alma
occidental llevada/encadenada en el mundo del activismo, del pro-
ductivismo, de la eficacia, del divertimiento y que aspira a la paz inte-
rior y a la relacién armoniosa con el cuerpo.

La apertura de la cultura occidental puede parecer para algunos
incomprensiva e incomprensible a la vez. Pero la racionalidad abierta
y autocritica proveniente de la cultura europea permite la compren-
sion y la integracién de lo que otras culturas han desarrollado y que
ella ha atrofiado. Occidente también debe integrar en él las virtudes
de las otras culturas con el fin de corregir el activismo, el pragmatismo,
el cuantitativismo, el consumismo desenfrenados que ha desencadena-
do dentro y fuera de éL. Pero también debe salvaguardar, regenerar y
propagar lo mejor de su cultura que ha producido la democracia, los
derechos humanos, la proteccién de la esfera privada del ciudadano.

La comprensién entre sociedades supone sociedades democrati-
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culturas, pueblos y naciones pasa por la generalizacién de las socieda-
des democrdticas abiertas.

Pero no olvidemos que incluso en las sociedades democréticas
abiertas reside el problema epistemolégico de la comprension: para
que pueda haber comprension entre estructuras de pensamiento se
necesita poder pasar a una metaestructura de pensamiento que com-
prenda las causas de la incomprensién de las unas con respecto de las
otras y que pueda superarlas.

La comprension es a la vez medio y fin de la comunicacién huma-
na. El planeta necesita comprensiones mutuas en todos los sentidos.
Dada la importancia de la educacién en la comprension a todos los
niveles educativos y en todas las edades, el desarrollo de la compren-
sién necesita una reforma planetaria de las mentalidades; esa debe ser
la labor de la educacién del futuro.

CAPITULO VII

LA ETICA DEL GENERO HUMANO




omo vimos en el capitulo III, la concepcién compleja del género
humano comprende la triada individuo +» sociedad « especie. Los in-
dividuos son mas que el producto del proceso reproductor de la espe-
cie humana, pero este mismo proceso lo producen los individuos de
cada generacién. Las interacciones entre individuos producen la so-
ciedad y ésta retroactia sobre los individuos. La cultura, en sentido
genérico, emerge de estas interacciones, las religa y les da un valor.
Individuo «+ sociedad ++ especie se conservan en sentido completo: se
sostienen, se retroalimentan y se religan.

Asi, individuo + sociedad « especie son no solamente inseparables
sino coproductores el uno del otro. Cada uno de estos términos es a la
vez medio y findelos otros. No se puede absolutizar a ninguno y hacer de
uno solo el fin supremo de la triada; ésta es, en si misma, de manera
rotativa, su propio fin. Estos elementos no se podrian comprender de
manera disociada: toda concepcién del género humano significa desa-
rrollo conjunto de las autonomias individuales, de las participaciones
comunitarias y del sentido de pertenencia a la especie humana. En
medio de esta triada compleja emerge la conciencia.

Desde ahora, una ética propiamente humana, es decir, una antro-
poética debe considerarse como una ética del bucle de los tres términos
individuo €+ sociedad ¢+ especie, de donde surgen nuestra conciencia y
nuestro espiritu propiamente humano. Esa es la base para ensefiar la
ética venidera.

La antropoética supone la decisién consciente y clara:

¢ De asumir la humana condicién individuo ¢ sociedad 43 especie en
la complejidad de nuestra era.

¢ De lograr la humanidad en nosotros mismos en nuestra concien-
cia personal.

¢ De asumir el destino humano en sus antinomias y su plenitud.

La antropoética nos pide asumir la misién antropolégica del milenio:




gabajar para la humanizaci6n de la humanidad.

| o ) . .
Vig;: ’ ar el doble pilotaje del planeta: obedecer a la vida, guiar la
Lograr la unidad planetaria en la diversidad.

Respgtar en el otro, a la vez, tanto la diferencia como la identidad
consigo mismo.

Desarrollar la ética de la solidaridad.

Desarrollar la ética de la comprension.

Ensefiar la ética del género humano.

YVVY YV VYV

é,a C:;mtropoenca' con.llevaf entonces, la esperanza de lograr la humani-
ad como conciencia y ciudadania planetaria. Comprende, por consi-
guiente, como toda ética, una aspiracion y una voluntad, pero tam-

bién L-ma.apuesta a lo incierto. Ella es conciencia individual mas alla
de la individualidad.

1. EL BUCLE INDIVIDUO & SOCIEDAD:
ENSENAR LA DEMOCRACIA

Indiyifduo y Sociedad existen mutuamente. La democracia permite la
felac1<?n rica y compleja individuo ++ sociedad donde los individuos y
;jgf::iad pueden entre si ayudarse, desarrollarse, regularse y con-
La democracia se funda sobre el control del aparato del poder por
los controlados y asi reduce la esclavitud (que determina un poder
que no sufre la autorregulacion de aquellos que somete); en este senti-
dp la democracia es, mas que un régimen politico, la regeneracion con-
tinua de un bucle complejo y retroactivo: los ciudadanos producen la
democracia que producen los ciudadanos.
~ Addiferencia de las sociedades democraticas, que funcionan gra-
cias a las libertades individuales y a la responsabilidad de los ind%vi—
duos, las sociedades autoritarias o totalitarias colonizan los individuos
que no son mads que suibditos; en la democracia el individuo es ciuda-
dano, persona juridica y responsable que, por un lado, expresa sus
deseos e intereses y, por el otro, es responsable y solidario con su ciudad.

1.1 Democraciay complejidad

La democracia no se puede definir de manera simple. La soberania del
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esta soberania por la obediencia a las leyesy el traspaso de soberania a
los elegidos. La democracia comprende al mismo tiempo la autolimi-~
tacion del poder estatal por la separacién de los poderes, la garantia
de los derechos individuales y la proteccién de la vida privada.
Evidentemente, la democracia necesita del consenso de la mayoria
de los ciudadanos y del respeto de las reglas democraticas. Necesita
que un gran namero de ciudadanos crea en la democracia. Pero, al

~ igual que consenso, lademocracia necesita diversidades y antagonismos.

La experiencia del totalitarismo ha relevado un caracter fundamen-
tal de la democracia: su vinculo vital con la diversidad.

La democracia supone y alimenta la diversidad de los intereses asi
como la diversidad de las ideas. El respeto de la diversidad significa
que la democracia no se puede identificar con la dictadura de la mayo-
ria sobre las minorias; ella debe incluir el derecho de las minorias y
contestatarios a la existencia y a la expresion, y debe permitir la expre-
sion de las ideas heréticas y marginadas. Asi, como se debe proteger la
diversidad de las especies para salvar la biosfera, hay que proteger lade
las ideas y opiniones y también la diversidad de las fuentes de infor-
macién y de los medios de informacién (prensa y demds medios de
comunicacioén), para salvar la vida democratica.

La democracia necesita tanto conflictos de ideas como de opinio-
nes que le den vitalidad y productividad. Pero la vitalidad y la pro-
ductividad de los conflictos s6lo se pueden expandir en la obediencia
a la norma democratica que regula los antagonismos reemplazando
las batallas fisicas por las batallas de ideas, y determina por la via de los
debates y las elecciones un vencedor provisional de las ideas en con-
flicto, el cual, a cambio, tiene la responsabilidad de dar cuenta de la
realizacion de sus ideas. ' A

Exigiendo, a la vez, consenso, diversidad y conflicto, la democraci
es un sistema complejo de organizacién y de civilizagion politicas que
alimenta y se alimenta de la autonomia de espiritu de los individuos,
de su libertad de opini6n y de expresion, de su civismo que alimenta y
se alimenta del ideal, Libertad «» Igualdad ++ Fraternidad, el cual com-
porta un conflicto creador entre estos tres términos inseparables.

La democracia constituye, por consiguiente, un sistema politico
complejo en cuanto que vive de pluralidades, competencias y antago-
nismos permaneciendo como una comunidad. :

Asi, la democracia constituye la unién de la union y de la des-
unién; tolera y se alimenta endémicamente, a veces en forma explosi-
va, de contflictos que le dan vitalidad. Ella vive de pluralidad hasta en
la cima del Estado (divisién de los poderes ejecutivo, legislativo y ju-
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El desarrollo de las complejidades politicas, econémicas y sociales
nutre los desarrollos de la individualidad y ésta se afirma en sus dere-
chos (humanoy del ciudadano); adquiere libertades existenciales (elec-
cion auténoma del conyuge, de la residencia, de los placeres...)

1.2 Ladialdgica democritica

Todas las caracteristicas importantes de la democracia tienen un ca-
racter dial6gico que une de manera complementaria términos antagé-
nicos: consenso/conflicto, libertad «» iqualdad « fraternidad, comunidad
nacional/antagonismos sociales e ideoldgicos. En resumen, la democracia
depende de las condiciones que dependen de su ejercicio (espiritu ci-
vico, aceptacién de la regla del juego democratico).

Las democracias son fragiles, viven de conflictos, pero éstos las
pueden sumergir. La democracia atin no estd generalizada en todo el
planeta, que incluye dictaduras y residuos del totalitarismo del siglo
XX o gérmenes de nuevos totalitarismos. Ella seguird amenazada en el
siglo XXI. Ademds, las democracias existentes no es que no se hayan
logrado sino que estan incompletas o inacabadas.

La democratizacion de las sociedades occidentales ha sido un pro-
ceso largo que ha continuado irregularmente en ciertos campos como
el acceso de las mujeres a la igualdad con los hombres en la pareja, el
trabajo, el acceso a las carreras publicas. El socialismo occidental no ha
podido democratizar la organizacién econémico-social de nuestras
sociedades. Las empresas siguen siendo sistemas autoritarios jerar-
quicos, democratizados muy parcialmente en su base por consejos o
sindicatos. Es cierto que la democratizacion tiene limites en organiza-
ciones cuya eficacia estd basada en la obediencia, como en el ejército.
Pero nos podemos cuestionar si, como lo hacen ver ciertas empresas,
no se puede lograr otra eficacia apelando a la iniciativa y responsabili-
dad de individuos o grupos. De todas formas, nuestras democracias
comportan carencias y lagunas. Por ejemplo, los ciudadanos implica-
dos no son consultados sobre las alternativas en materia, por ejemplo,
de transporte (TGV —tren de gran velocidad—, aviones cargueros,
autopistas, etcétera).

No existen solamente las incapacidades democraticas. Hay proce-
sos de regresion democratica que tienden a marginar a los ciudadanos
de las grandes decisiones politicas (con el pretexto de que éstas son
muy «complicadas» y deben ser tomadas por «expertos» tecndcratas);
a atrofiar sus habilidades, a amenazar la diversidad, a degradar el ci-
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Estos procesos de regresién estan ligados al crecimiento de la com-
plejidad de los problemas y al modo mutilador de tratarlos. La politica
se fragmenta en diversos campos y la posibilidad de concebirlos jun-
tos disminuye o desaparece.

Del mismo modo, hay despolitizacion de la politica que se autodi-
suelve en la administracion, la técnica (el expertismo), la economia, el
pensamiento cuantificador (sondeos, estadisticas). La politica en tri-
zas pierde la comprensién de la vida, de los sufrimientos, de los des-
amparos, de las soledades, de las necesidades no cuantificables. Todo
esto contribuye a una gigantesca regresion democratica: los ciudada-
nos desposeidos de los problemas fundamentales de la ciudad.

1.3 El futuro de la democracia

Las democracias del siglo XXI estardn cada vez mas enfrentadas a un
problema gigantesco que naci6 con el desarrollo de la enorme maqui-
na donde ciencia, técnica y burocracia estdn intimamente asociadas.
Esta enorme médquina no produce sélo conocimiento y elucidacién,
también produce ignorancia y ceguera. Los desarrollos disciplinarios
de las ciencias no han aportado sélo las ventajas de la divisién del
trabajo; también han aportado los inconvenientes de la superespecia-
lizacioén, la separacion y la parcelacion del saber. Este dltimo se ha
vuelto cada vez mas esotérico (accesible s6lo para especialistas) y ano-
nimo (concentrado en bancos de datos y utilizado por instancias anéni-
mas, empezando por el Estado). De igual manera, el conocimiento téc-
nico se reserva a los expertos cuya habilidad en un campo cerrado se
acompana de una incompetencia cuando este campo es parasitado por
influencias externas o modificado por un evento nuevo. En tales con-
diciones el ciudadano pierde el derecho al conocimiento; tiene el dere-
cho de adquirir un saber especializado haciendo estudios ad hoc, pero
estd desprovisto como ciudadano de cualquier punto de vista global y
pertinente. El arma atomica, por ejemplo, ha desposeido por completo
al ciudadano de la posibilidad de pensarla y de controlarla; su utiliza-
cion depende en general de la decision personal y tnica de un jefe de
Estado sin consultar ninguna instancia democratica regular. Entre més
técnica se vuelve la politica, més retrocede la competencia democratica.
El problema no se plantea solamente por la crisis o la guerra. Es un
problema de la vida cotidiana: el desarrollo de la tecnoburocracia ins-
tala el reino de los expertos en todos los campos que hasta ahora de-
pendian de discusiones y decisiones politicas y suplanta a los ciuda-
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paternidad, de la maternidad, del nacimiento, de la muerte. Estos pro-
blemas no han entrado en la conciencia politica ni en el debate demo-
cratico del siglo XX, a excepcién de algunos casos.

En el fondo, la fosa que 'se agranda entre una tecnociencia esotéri-
ca, hiperespecializada y los ciudadanos crea una dualidad entre los
conocientes—cuyo conocimiento es parcelado, incapaz de contextua-
lizar y globalizar— y los ignorantes, es decir, el conjunto de los ciuda-
danos. Asfi se crea una nueva fractura de la sociedad entre una «nueva
clase » y los ciudadanos. El mismo proceso esta en marcha en el acceso
a las nuevas tecnologias de comunicacién entre los paises ricos y los
paises pobres.

Los ciudadanos son rechazados de los asuntos politicos cada vez
mas acaparados por los «expertos» y la dominacién de la «nueva cla-
se» impide, en realidad, la democratizacion del conocimiento.

De esta manera, la reduccion de lo politico a lo técnico y a lo eco-
nomico, la reduccién de lo econémico al crecimiento, la pérdida de los
referentes y de los horizontes, todo ello produce debilitamiento del ci-
vismo, escape y refugio en la vida privada, alteracién entre apatia y revo-
luciones violentas; asi, a pesar de que se mantengan las instituciones de-
mocréticas, la vida democrética se debilita.

En estas condiciones se plantea a las sociedades conocidas como
democraticas la necesidad de regenerar la democracia, mientras que,
en una gran parte del mundo, se plantea el problema de generar de-
mocracia y que las necesidades planetarias nos piden engendrar a su
nivel una nueva posibilidad democréatica.

La regeneracion democrética supone la regeneracién del civismo,
la regeneracion del civismo supone la regeneracion de la solidaridad y
de la responsabilidad, es decir, el desarrollo de la antropoética.”

13 Por dltimo podriamos preguntarnos si la escuela no podria ser practica y concretamente un laboratorio de
vida democrética. Obviamertte se trataria de una democracia limitada en el sentido que un profesor no seria
elegido por sus estudiantes, que una necesaria autodisciplina colectiva no podria eliminar una disciplina
impuesta e igualmente en el sentido que la desigualdad de principio entre los que saben y los que aprenden
no se podria abolir.

Sin embargo (y de todas formas la autonomia adquirida por el tipo de edad adolescente lo requiere), la
autoridad no podria ser incondicional, y se podrian instaurar reglas de cuestionamiento de las decisiones
consideradas como arbitrarias, en especial con la institucion de un consejo de grupo elegido por los estudiantes
o incluso por instancias de arbitramento externas. La reforma francesa de los liceos que se realizé en 1999
instaura este tipa de mecanismo.

Pero sobre todo, la clase debe ser el lugar de aprendizaje del debate argumentado, de las reglas necesarias
para la discusion, de la toma de conciencia de las necesidades y de los procesos de comprension del
pensamiento de los demds, de la escucha y del respeto de las voces minoritarias y marginadas. Asi, el
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2. EL BUCLE INDIVIDUO « ESPECIE:
ENSENAR LA CIUDADANIA TERRESTRE

El vinculo ético del individuo con la especie humana se afirma desde
las més antiguas civilizaciones. Fue el autor latino Terence quien, en el
siglo Il antes de la era cristiana, hacia decir a uno de los personajes del
Bourreau de soi-méme: «homo sum nihil a me alienum puto» («soy huma-
no, nada de lo que es humano me es extrafio»).

Esta antropoética se ha cubierto, oscurecido, minimizado por las
éticas diversas y cerradas pero no ha dejado de conservarse en las gran-
des religiones universalistas ni de resurgir en las éticas universalistas,
en el humanismo, en los derechos humanos, en el imperativo kantiano.

Ya decia Kant que la finitud geografica de nuestra tierra impone a
sus habitantes un principio de hospitalidad universal, reconociendo
al otro el derecho de no ser tratado como enemigo. A partir del siglo
XX, la comunidad de destino terrestre nos impone de manera vital la

solidaridad.

3. LA HUMANIDAD COMO DESTINO PLANETARIO

La comunidad de destino planetario permite asumir y cumplir esta parte
de la antropoética que concierne a la relacién entre el individuo singu-
lar y la especie humana como un todo.

Esta debe trabajar para que la especie humana, sin dejar de ser la
instancia bioldgico-reproductora del humano, se desarrolle y dé, al fin, con
la participacion de los individuos y de las sociedades, concretamente
nacimiento a la Humanidad como conciencia comun y solidaridad pla-
netaria del género humano.

La Humanidad dej6 de ser una nociéon meramente bioldgica de-
biendo ser plenamente reconocida con su inclusién indisociable en la
biosfera; la Humanidad dejé de ser una nocidn sin raices; ella se enrai-
z0 en una «Patria», la Tierra, y la Tierra es una Patria en peligro. La Hu-
manidad dejo de ser una nocion abstracta: es una realidad vital ya que
desde ahora estd amenazada de muerte por primera vez. La Humani-
dad ha dejado de ser una nocién solamente ideal, se ha vuelto una
comunidad de destino y s6lo la conciencia de esta comunidad la pue-
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adelante, es una nocion ética: ella es lo que debemos realizar todos y
en cada uno.

Mientras que la especie humana continda su aventura con la ame-
naza de la autodestruccion, el imperativo es salvar a la Humanidad
realizandola.

En realidad, la dominacién, la opresion, la barbarie humanas per-
manecen en el planeta y se agravan. Es un problema antropohistérico
fundamental para el cual no hay solucién a priori, pero sobre el cual
hay mejoras posibles, y el cual tinicamente podria tratar el proceso
multidimensional que nos civilizaria a cada uno de nosotros, a nues-
tras sociedades, a la Tierra.

Como tales y en conjunto, una politica del hombre,!* una politica
de civilizacién,"” una reforma de pensamiento, la antropoética, el ver-
dadero humanismo, la conciencia de Tierra-Patria reducirian la ignomi-
nia en el mundo.

Aun por mas tiempo (cf. capitulo I1I), la expansion y la libre expre-
sion de los individuos constituyen nuestro propédsito ético y politico
para el planeta; ello supone a la vez el desarrollo de la relacién indivi-
duo ¢ sociedad en el sentido democratico, y el desarrollo de la relacion
individuo € especie en el sentido de la realizacion de la Humanidad; es
decir que los individuos permanecen integrados en el desarrollo mu-
tuo de los términos de la triada individuo e sociedad + especie. No
tenemos las llaves que abran las puertas de un futuro mejor. No cono-
cemos un camino trazado. «El camino se hace al andar.»* Pero pode-
mos emprender nuestras finalidades: la continuacién de la hominiza-
cién en humanizacién, via ascenso a la ciudadania terrestre. Para una
comunidad planetaria organizada: ;no seria esa la misién de una ver-
dadera Organizacion de las Naciones Unidas?

1 Cf. Edgar Morin, Infroduction & une politique de I"homme, nueva edicion, Le Seuil Points, 1999.
YV Cf. Fdear Morin Sami Nair Politiaur de cinilication Avloa 1097

A propésito de una bibliografia

A
i

Este texto de proposicién y de reflexion no incluye bibliografia. Por
una parte, el tema de los siete saberes nos rémite a una bibliograffa con-
siderable que no seria posible inseribir en:las dimensiones de esta pu-
blicacién. Por otra parte, no podria imponer una bibliografia selectiva.
Es facultativo, para cualquier lector interesado, formarse su propia
opinién con la realizacion de lecturas. Ademads, cada pais dispone de
obras provenientes de su propia cultura y no se trata aqui de excluirlas
intentando hacer una seleccion.




